Memoria y Estados Contables Afio 2014

La mision de la Fundacién Tzedakd es proteger a los miembros mas necesitados
de la comunidad apoyando, promoviendo y desarrollando iniciativas sociales vy

educacionales.

Tzedaka significa Justicia y Solidaridad.

Es la restitucién del derecho de un semejante a vivir con dignidad.
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2. MENSAJE DEL PRESIDENTE

Asumi como Presidente de la Fundacién a mediados de 2013, con mayor

entusiasmo que real conocimiento de la dimension de su tarea.

Ahora, luego de haber visto y acompafiadc el dia a dia de Ia organizacién
compruebo que la obra de la Fundacién Tzedaka es mucho mayor de lo que

vemos e imaginamos.

Las Historias son a veces desgarradoras, tanto que la asistencia basica no mitiga
sus necesidades, que son mucho mds complejas. Cada familia es un desafio al
que se responde con una solucion distinta, a partir de una asistencia integral que

abarca salud, contencidn psicolégica, educacion, capacitacion.

La tarea de la Fundacion es la suma del trabajo profundo y personalizado que se
realiza con cada padre de familia sin empleo, con cada sobreviviente de la Shoa,
con nifios que no pueden estudiar, abuelos que han quedado solos, familias que

han perdido casi todo y no saben cémo pedir ayuda.

Los (ltimos afios han profundizado el contexto de vulnerabilidad de muchos
argentinos. La tarea es enorme pero la determinacion de la Fundacién Tzedaka
también lo es. Y sobre la base de una administracién eficiente y transparente,
recursos humanos altamente profesionales, tenaces voluntarios y donantes
comprometidos logramos ir mas alld de la mirada asistencialista que provee
ayuda hacia una mirada obstinada en la restitucion de derechos, para que cada

familia, joven o aduito, pueda retomar con dignidad las riendas de su vida.

Podemos sentirnos muy orgullosos de esta Fundacién que desde el corazon de la
comunidad judia hemos puesto al servicio de nuestra sociedad argentina. Con el
compromiso y la solidaridad de nuestros donantes, voluntarios y el equipo
profesional seguiremos adelante cumpliendo nuestra misién de proteger a los

miembros mas vulinerables de la comunidad.

Damian Mindlin
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4. STAFF 2014
Directora Ejecutiva: Patricia Kahane

Asistente: Natalia Rucki

PROGRAMAS SOCIALES
Directora: Rut Kamenszain
Asistente: Nicolas Pinus
Administracion de Programas Sociales: Samanta Cupersmid, Maria Pia
Cibrian

¢ Tzedaka Educacion:
Directora: Marcela Szuchman
Asistente: Maria Soledad Figoli
Coordinadoras Programa Idea: Luciana Lattes, Gisella Ferreira
Coordinadora Programa ABC: Mdénica Katzky - Psicopedagoga: Gabriela Frid
Coordinadoras Programa Accién Joven: Sandra Ismach, Cynthia Lorena Lust
Coordinadora Programa Universitarios: Natalia Fainburg
Asistentes: Myriam Gartenkrot, Javier Fryd, Diana Smener

o Tzedaka Familia
Directora: Mariana Vezub
Asistente: Maria Soledad Figoli
Coordinadoras Centros Tzedakd Familia: Natalia Fainburg, Solange
Kremenezer, Ana Nemenmann, Ana Santcovsky, Laura Saegh, Florencia
Chirikiles, Luz Insfran.
Asistentes: Angela Kuselman, Rinat Sclover, Silvina Vorcel, Bernarda Kardulis,
Hanna Franco, Luisina Pelizzari

« Tzedaka Vejez:
Directora: Alicia Lobov
Coordinadoras Centros Tzedaka Mayores: Laura Efron, Karin Fridman, Mayra
Cherniavsky, Daniela Luber
Asistentes: Andrea Gomberg, Damian Lokaj, Silvina Traiman, Mariana

Waichman



Coordinadoras Programa de Ayuda a Sobrevivientes del Holocausto: Paola
Gelbart, Berta Hecht, Rita Pik, Claudia Vendrov, Pamela Polonsky
Coordinador Administrativo: Martin Oppenheim
Asistentes: Cintia Nisemblatte, Elizabeth Paola Vorotnicoff, Cesar Alejandro
Cardozo, Yamila Kohan '

e Tzedaka Salud:
Director: Fabian Furman
Coordinador: Efrain Glinski
Farmacéuticos Banco Comunitario de Medicamentos: Fernando Bassetto,
Norberto Goldenscher, Moénica Goldin, Fortuna Sananes, Gustavo Szmulewicz,
Marina Rivarola.
Asistentes: Diana Fijman, Javier Winiar, Lucia Dassieu, Patricio Alves Dos
Santos, Nahuel Idachkin
Programa Novartis Comunidad: Silvia Arazi, Maria Montero

« Tzedaka Voluntariado:

Equipo: Alan Baichman, Melina Citwar, Damian Alejandro Kesler

RECAUDACION
» Desarrollo:
Director: Daniel Korin
« Campaiias Comunitarias:
Director: Edgardo Att
« Proyectos de Recaudacion:
Directora: Betina Rosental
« Recaudacidn Internacional:
Directora: Betina Rosental
Equipo de Asistentes: Guido Guzman, Fernanda Sued, Roi Waremkraut, Perrine

Cambriel, Javier Temnik

o Tzedek:
Director: Edgardo Att
Coordinador: Adolfo Tropp



Equipo: Maximiliano Bordén, Gustavo De Sousa Oliva, Claudio Fernandez, Miguel
Galarza, Gustavo Kronenberg, Clarisa Maleh, David Maringolo, Raul Santillan,
Sergio Eladio Silva, Alejandro Tolchinsky, Maria Villordo, Daniel Yelen, Facundo

Fernandez.

COMUNICACION:
Directora: Ruth Heymann

Equipo: Luciano Guzman- Barbara Moskovics

ADMINISTRACION:

Gerente: Diana Avruj

Controliler: Pedro Gecik

Contadora: Patricia Semrik
Asistentes:Leila Bitchik - Ana Maria Rabin
Sistemas: Claudic Gabriel Kracovsky

Equipo de Asistentes: Marta Gorbatin, Mariano Smener, Ariel Winiar



5. EL CONTEXTO NACIONAL 2014

El panorama social en Argentina 2014 estuvo signado por altos niveles de
inflacidon, que afectan especialmente a los sectores de menores recursos:
asalariados, beneficiarios de planes sociales y jubilados con ingresos que no se
actualizan al ritmo inflacionario.

La informacién oficial consigné para el 2014 una inflacién del 16% mientras que
mediciones privadas la estimaron cercana al 32%. E! salario basico se ubicé en
los $3.595 pero el ingreso promedio de un trabajador con empleo precario (donde
se concentra el grueso de la poblacidn beneficiaria de la Fundacién) fue de $
2.815 por mes.

Con estas cifras el nivel de pobreza alcanza al 25% de la poblacién (casi 10
millones de personas). Una tercera parte de ellos estd por debajo de la linea de
indigencia.

En lo que respecta al mercado laboral, la desocupacién en el Ultimo trimestre de
2014 fue de 7,5% con un 9,4% de subocupacién. El 40% de los trabajadores de
los sectores de menores ingresos tiene empleos precarios sin beneficios sociales
(cobertura de salud familiar, acceso a medicamentos, etc.).

La jubilacién minima se ubicd alrededor de los $2.800, haber que percibe el 75%
de los jubilados. Se registra ademas un aumento en el nimero de familias cuyo
jefe de familia es una persona mayor de 65 afios, cuya jubilacion es el ingreso
fijo, habitando varias generaciones en una misma vivienda. Se registra también

un crecimiento del nimero de hogares a cargo de mujeres.



6. INSTITUCIONAL
6.1. Logros

El 2014 fue de fuertes desafios frente a un panorama de aumento de la demanda
y la necesidad de redoblar los esfuerzos en la obtenciéon de los fondos para
sostener y profundizar la tarea. En este sentido queremos destacar los principales

logros alcanzados a lo largo del afio:

¢ Sostuvimos las prestaciones a pesar del contexto inflacionario.

e Sumamos beneficiarios a los Programas Sociales de la Fundacion.
» Fortalecimos el trabajo en red con otras Organizaciones.

o Incrementamos Ja Red Nacional de Distribucion de Medicamentos con la

incorporacion de nuevas organizaciones sociales y hospitales.

« Dimos continuidad a las alianzas estratégicas con empresas para la realizacion

de acciones conjuntas o campafias especificas y generamos nuevas.

o Desarrollamos nuevas iniciativas de recaudacién de fondos que movilizaron a

gran cantidad de personas.

6.2. Reconocimientos y premios obtenidos en 2014

e Premio de Fundacion ESOMAR para el programa UNI de Becas
Universitarias.

e El Banco Galicia selecciond a la Fundacién y sus Programas de Salud para
su Programa de Redondeo Solidario, por el cual sus clientes redondean los

importes de los pagos de tarjetas de crédito u otros servicios.

6.3. Financiamiento

Durante el 2014 se trabajo en la generacion de nuevas fuentes de recursos para
los Programas institucionales. Continuaron los aportes de la Claims Conference

para el Programa de Ayuda a Sobrevivientes del Holocausto, del Estado Nacional



y del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires para el sostenimiento o

implementacién de diversos Programas gue la Fundacién lleva adelante.

La apertura de ingresos de la Fundacién, como puede verse en el grafico
siguiente, muestra que el 75% de los mismos corresponden a sus multiples y
diversas iniciativas de recaudacién mientras gque el 25% restante estan
vinculados a fondos especificos y subsidios gubernamentales para su aplicacién

en programas especificos.

Recaudacidn
Subsidios Gubernamentales y del Estado
Aportes Claims Conference

22%

Asimismo, un donante extranjero realizé nuevamente un importante aporte a la
Fundacién que permitié la continuidad de Programas especiales en el campo de

Asistencia Basica, Salud y Educacion.

Cémo se observa en el grafico a continuacion, el 80% de los ingresos de la
Fundacién se aplican en forma directa a sus Programas Sociales, mientras gque
sélo el 20% corresponden a gastos de recaudacion y administracion,

encontrandose por encima de los estandares internacionales.

Programas Sociales
Administracién y Sistemas
Recaudacion




7. RECAUDACION DE FONDOS
7.1 Cena Anual

El 12 de agosto la Fundacién realizé su tradicional Cena Anual en el Salén Pacifico
del Hotel Hilton de Buenos Aires. Acompafiaron el evento alrededor de 500
personas entre empresarios, lideres de opinién, dirigentes, jovenes profesionales,

empresarios y donantes.

Fue una noche de encuentro y agradecimiento a todas las empresas, familias y
donantes individuales que, con su apoyo a esta Noche Solidaria, hacen posible la
ayuda a 11.000 personas, hospitales y organizaciones en todo el pais. El evento
contd nuevamente con la conduccién de Julian Weich y la participacién de
Guillermo Andino y durante el mismo se subastaron una obra del pintor Ricardo
Garabito y una camiseta de la Seleccion Nacional autografiada por sus referentes

mas importantes.

7.2 Campafas Comunitarias

Las Campafias Comunitarias buscan fomentar el aporte de los pequefios donantes

mediante acciones de marketing directo realizadas en festividades judias.

Durante el 2014 las Campaias de Pesaj y Rosh Hashana sumaron 3.058
donaciones, 1.389 de las cuales corresponden a donantes nuevos para la
Fundacién. Las campafias estuvieron orientadas a la ayuda a personas con

capacidades distintas que viven en situacion de vulnerabilidad.

7.3 Mujeres Solidarias

“Honremos a nuestros Mayores” es la campafia anual que llevan adelante las
Mujeres Solidarias de la Fundacién, con el objeto de obtener fondos para el
sostenimiento de los Programas de adultos mayores de Tzedakd. Durante el 2014
realizaron el exitoso evento “Té con Secretos”, con la participacion de mas de 200

mujeres que pudieron disfrutar de una charla de Inés Berton. Ademds fueron



puntales en ia venta de entradas de una funcion especial de la obra teatral Le

Prenom.

7.4 Tzedek

En 2014 continué con su crecimiento por el incremento en el numero de
donaciones por parte de empresas y particulares como también en una mejora en

las estrategias comerciales.

Tzedek recibe donaciones de articulos o mercaderias que se retiran a domicilio

para venderlas en sus dos locales ubicados en Serrano 333 y Serrano 558.

Un importante desarrollo viene teniendo la venta online, uno de los puntales del
crecimiento del proyecto en el Ultimo afio. A través de sitios de compra y venta
de mercaderia como Mercado Libre, se amplia la llegada al publico en general,

incrementando el potencial de ventas.

Ademds, y como parte esencial de su mision, Tzedek realiza en forma
permanente donaciones de ropa y otros a organizaciones sociales, comedores e
iglesias vy responde en forma inmediata a cualquier situacion de emergencia en
cualquier lugar del pais que se produzca, con la donacion de colchones, ropa,

calzado, etcétera.

7.5 Recaudacién de Medicamentos

El Banco Comunitario de Medicamentos continué consolidando su recaudacion en
el 2014, con un crecimiento del 35% en relaciéon al afio anterior, gracias al
aumento de las donaciones por parte de instituciones y particulares, que incluye

a médicos y profesionales de la salud que se sumaron al proyecto.
Se instrumentaron distintas acciones durante todo el afic para flegar a nuestro
objetivo:

s Donaciones de Laboratorios: Contamos con el apoyo de Biotenk, Duncan, Elea,
Elisium, Ferrer, Novartis, Pfizer, Richet, Vannier y otros que confian en nuestro
trabajo.



e 10° Campafia Nacional de Recaudacion de Medicamentos: En el mes de junio,
se desarrolld en todo el pais la 10° Campafia Nacional de Recaudacién de
Medicamentos con la participacion de cientos de voluntarios, diversas
organizaciones, médicos, instituciones, laboratorios, empresas, y comunidades de
todo el pais. La campafia recaudd un 19,5% maés que la edicion anterior y la
jornada posterior de Clasificacién de los Medicamentos convocd a un nimero

record de participantes voluntarios de mas de 800 personas.

7.6 Recaudacion Internacionai

El drea continud trabajando en la busqueda de financiamiento a traves de
subsidios vy la realizacion de contactos con posibles donantes en todo el mundo.
Durante el 2014 se obtuvieron subsidios del Jewish Children’s Day de Londres; un
fondo de Help Argentina de Incentivo Escolar para estudiantes secundarios y un

premio de Fundacién ESOMAR para el Programa UNI de Becas Universitarias.

Ademds, se trabajé en la inclusién de nuevos donantes a través de la aplicacion
en Global Giving, una plataforma de recaudacion online de Estados Unidos, la
realizacion de eventos como el festejo del Dia Internacional de la Mujer en Paris y
la Noche de las 200 cenas en Miami y el desarrollo de campafias online que

sumaron nuevos donantes internacionales.

En el marco del Programa de Voluntariado Internacional la Fundacién recibio a
voluntarios de Estados Unidos, Francia y Canada que rotaron por los Programas
Sociales y ayudaron en el &rea de recaudacion internacional. También se
conformé el grupo de “Amigos de la Fundacion Tzedaka en Nueva York”, un grupo
de voluntarios que viven en dicha ciudad que van a ayudar a la Fundacion en lo
que respecta a organizacion de diferentes eventos como también dar a conocer a

la Fundacion y difundir su tarea.

7.7 Iniciativas Solidarias

Tienen como objetivo posibilitar que, ante un festejo particular, el agasajado y/0

sus invitados puedan realizar una donacién para compartir su alegria con aquellos



que mas lo necesitan o bien honrar la memoria de un ser querido a través una
accién solidaria. Durante el 2014 seguimos trabajando con la nueva imagen y un

mini sitio para dar un impulso a estas acciones.

7.8 Campafa Anual

La Campafia Anual de la Fundacién Tzedakd es el vehiculo a través del cual
empresas y donantes particulares realizan sus aportes a la Fundacién mas alla de
los diferentes eventos y campafias que se desarrollan. Estos aportes resuitan
fundamentales frente a la necesidad de dar continuidad a la asistencia a miles de

familias.

7.9 Padrinazgos

Como parte de su estrategia de profundizacién de los Programas de apoyo a la
educacién en todos los niveles, durante el 2014 se continud la Campafha de
Padrinazgos a través de los cuales 150 donantes realizaron aportes que
permitieron asegurar a 177 nifios y jovenes su permanencia en los marcos

educativos brindandoles ademas salud y alimento.

7.10 Funcién a Beneficio

Durante el 2014 se realizd una funcién de la obra Le Prenom a beneficio de los
Programas Sociales de la Fundacién Tzedaka. A sala llena los donantes de la
Fundacién pudieron disfrutar de una de las obras de mayor éxito en la cartelera

portefia.

7.11 Alianzas con Empresas
7.11.1 Campafia “Nucha y Tzedaka para Rosh Hashana”

Con motivo de la festividad de Rosh Hashana Nucha realizé una campafia especial

por la cual comercializaba productos especiales a beneficio de nuestra Fundacion.



7.11.2 Campanfa “Botiquines Solidarios”

Junto a Laffitte, creamos un Botiquin Solidario de Primeros Auxilios, que se
comercializa en la cadena de Supermercados Carrefour a beneficio de la nuestra

Fundacién y del Hospital de Nifios Ricardo Gutiérrez.

7.11.3  Campaiia “"Alimenta la Solidaridad”

Esta Campafia se desarrolld con motivo de las Fiestas de Fin de Afio junto a las
Empresas Gastrondmicas Barbacoa, Green & Co, Tempo di Pasta, Postavechia y
Casa Vecchia. Los comensales que se acercaban a sus locales en los patios de
comidas de los principales centros comerciales de la ciudad podian realizar una
Donacién destinada a financiar alimento para las familias vulnerables de la
Fundacidn, recibiendo a cambio una tarjeta de agradecimiento y salutaciones por

el nuevo afo.

7.11.4 Campafia "Redondeo Solidario”

Esta accién en conjunto con el Banco Galicia fue lanzada en el afio 2014 con
continuidad en 2015. Se les ofrece a los Clientes del Banco la opcidn de
redondear el importe del pago de su tarjeta de crédito para destinarlo a la

Campafia de Medicamentos que afio a afio realiza Fundacion Tzedaka.

7.11.5 Campafia “Ahorra, Ayuda y Gana” con Farmacias Central Oeste

Junto a la conocida Cadena Farmacéutica se desarrollé, por segundo afio
consecutivo, esta campafia por la cual con cada compra realizada de productos
seleccionados, la empresa dond una parte del valor al Banco Comunitario de
Medicamentos de la Fundacién para la donacién de remedios a hospitales de la

zona Qeste del Conurbanoc Bonaerense.



7.11.6 Campafia “Salud de la Mujer” - Laboratorio Roche y Droguerias

Scienza

Laboratorio Roche y Drogueria Scienza, auspiciaron la 11° Campafa de Salud de
la Mujer, en la cual participaron 565 mujeres vulnerables provenientes de la
Fundacién y de otras organizaciones sociales como Fundacién Margarita
Barrientos, Fundacion Temas (villa 21/24), Misidn Marianista, El Pobre de Asis
(villa 31), Hias (refugiados), ADULAM, Caritas, CTEP (cartoneros).

7.12 Iom Tzedaka

Por tercera vez se realizd en la Argentina Iom Tzedaka: Un dia para ayudar, una
iniciativa nacida en la Comunidad Judia de Chile. La propuesta de la Fundacién
fue que alumnos de escuelas secundarias donen el equivalente a su almuerzo,
mientras que los alumnos de primaria, bajo la direccion de chefs especialmente
invitados, prepararon leicaj de miel que luego fueron vendidos entre las familias
de las escuelas para ayudar a los participantes de los Programas Educativos de la

Fundacion.

En esta edicion participaron 14 escuelas, entre primarias y secundarias
incluyendo 4 del Interior del pais: Buber, Scholem Aleijem, Yeshurun, Iosef Caro,
Talpiot, Tarbut, Bialik de Devoto, Beth, Colegio Israelita Gral. San Martin de
Cérdoba, Jaim Najman Bialik de Rosario, Escuela Integral Argentina Hebrea

Independencia de Tucuman, Kehila Tucumén y ORT Montafeses y Yatay.

7.13 La Noche de las 200 Cenas

En los meses de octubre y noviembre se realizd la tercera edicion de esta
iniciativa. Nueve amigos de la Fundacién, 7 en Buenos Aires y 2 en Miami,
abrieron las puertas de su casa y fueron anfitriones de 105 invitados que por el

valor de una cena pudieron disfrutar de una noche entre amigos, pasandola bien



y haciendo el bien. Lo recaudado permitid incluir a 4 nifios de familias vulnerables
en el programa ABC de alimentacidn, salud y educaciéon para alumnos de escuelas
primarias. Ademas como resultado de esta iniciativa 1 invitado se convirtio en

Padrino del Programa.

7.14 Hot Pastrami Week

Durante el 2014 se realizé la primera edicién de la “Hot Week”, una movida
Solidaria y Gastronémica de la Fundacién donde afio a afio cambiara el elemento
central de la propuesta. Con precios fijos y mentes especiales que deben
contener el ingrediente propuesto, en la primera ediciéon participaron 14
restaurantes que donaron el 50% del valor del mend. La accién durd 10 dias y

1500 personas participaron de la propuesta.

7.15 Dia de la Mujer

En el marco de la celebracion internacional del Dia de la Mujer, amigas de la
Fundacién organizan cada afio eventos para recaudar fondos para las 146
mujeres con hijos, que sostienen solas sus hogares, que reciben ayuda de la

Fundacidn.

En 2014 se realizaron 11 eventos entre Buenos Aires, Corrientes y Paris de los
que participaron mas de 500 mujeres. Cada evento tuvo caracteristicas distintas,
ya que las anfitrionas convocaron a humoristas, tarotistas, musicos o

conferencistas para ofrecer a sus invitadas.



8. PROGRAMAS SOCIALES

V@J&z

8.1 VEJEZ
8.1.1 Programa de Ayuda a Sobrevivientes del Holocausto

465 sobrevivientes participan de este Programa que brinda calidad de vida a sus
beneficiarios, atendiendo sus necesidades en materia de alimentacion, salud,
vivienda y cuidados domiciliarios y trabajando en su integracién social vy
comunitaria a través de 14 talleres permanentes y actividades que los estimulan
a mantenerse activos y a extender sus redes sociales. Uno de esos talleres es la
edicién del Boletin Ecos, realizado por y para los sobrevivientes, que continua
siendo un importante factor de unién y comunicacién. También hay talleres de

coro, teatro, cine computacion, entre otros.

8.1.2 Programa de Integraciéon Comunitaria

3.659 beneficiarios participaron de salidas, actividades culturales,
recreativas y sociales y talleres de calidad de vida y prevencion, que tienen como
objetivo evitar el aislamiento y extender las redes sociales de los adultos mayores

beneficiarios de nuestra Fundacién.

8.1.3 Fondo de Emergencia para la Tercera Edad

44 adultos mayores recibieron diversos subsidios para cubrir tratamientos de
salud, prétesis dentales, audifonos, ayudas para la vivienda y otras necesidades
que fueron otorgados mediante este Fondo, el cual es sostenido en parte a través

de la recaudacién generada por las Mujeres Solidarias.



8.1.4 Cuidados Domiciliarios

283 adultos mayores con dificultades para su movilidad recibieron cuidados
domiciliarios financiados por la Fundacion con el fin de evitar su

institucionalizaciéon y permitir su permanencia en sus domicilios.
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8.2 SALUD
8.2.1 Banco Comunitario de Medicamentos Refuot

M4s de 35.000 personas recibieron medicacién gratuita para enfermedades
crénicas desde el Banco Comunitario de Medicamentos Refuot a través de la
ayuda directa y las donaciones a hospitales y organizaciones sociales en todo el
pais. La Red Nacional de Distribucién de Medicamentos esta presente en 18
provincias del pals y a través de ella se distribuyeron medicamentos, por un valor

de $7,5 millones, un 31% mas que |o distribuido en 2013.

8.2.2 Entrega de Medicamentos a LeDor VaDor

83 ancianos vulnerables, residentes becados en el Nuevo Hogar de Ancianos
LeDor VaDor recibieron la totalidad de la medicacion que utilizan a través del
Banco Comunitario de Medicamentos Refuot.

8.2.3 Programa de Salud Mental

179 adultos y 31 nifios recibieron tratamiento psicoldgico o psiquiatrico gratuito a

través de convenios institucionales con organizaciones de salud mental.

8.2.4 Programa de Prevencién del Cancer Uterino y Mamario

380 mujeres participaron de la 11° edicién de este Programa de Salud de la
Mujer que contd con el auspicio de Droguerias Scienza Y Laboratorio Roche. La
Campafia permitié que mujeres que viven en situacidn de pobreza y

vulnerabilidad puedan hacerse en forma gratuita una consulta ginecologica y los



estudios necesarios para el adecuado control de su salud: papanicolau,

colposcopia y mamaografia.

La Campafia incluyd la distribucién gratuita de una Guia Rapida para el Control
Ginecoldgico.

Participaron beneficiarias de los Centros de la Fundacién y de diferentes
organizaciones sociales como Fundaciéon Margarita Barrientos, Fundacién Temas,
Fundacién El Pobre de Asis.

8.2.5 Programa Novartis Comunidad

Continué implementandose este Programa a través del cual el Banco Comunitario
de Medicamentos de nuestra Fundacién y el Area de Salud de Caritas realizan la
distribucién gratuita de medicamentos a la Comunidad del Laboratorio Novartis,

previa evaluacion social de los casos.

8.2.6 Subsidios de Salud

236 personas reciben subsidios de parte de la Fundacion para la realizacion de

estudios médicos, vacunas y tratamientos.



8.3 NINEZ
8.3.1 Programa de Salud Infantil

210 chicos se realizaron los controles y estudios necesarios para asegurar su

crecimiento sajudable con pediatras y especialistas.

8.3.2 Programa de Salud Adolescente

109 jévenes entre 13 y 18 afios pasaron por consultas con médicos especialistas
en adolescencia, para controles clinicos y para la realizacién de estudios en casos

en que resultara necesario.

8.3.3 Fondo de Emergencia para la Nifiez

21 nifios y jévenes recibieron subsidios para cubrir temas de salud, vivienda o

educacion.

8.3.4 Programa de Estimulos Culturales

162 chicos asistieron al evento de Celebracidén del Dia del Nifio, una divertida y
colorida kermese realizada en ias instalaciones de Macabi organizada por grupos

de Voluntarios Jévenes de la Fundacidn y las Voluntarias de esa institucion.

8.3.5 Colonias de Vacaciones

60 chicos y adolescentes de 2 a 17 afios, participaron financiados por la

Fundacidon de colonias de vacaciones y campamentos de verano.



8.3.6 Salud Mental

31 niflos reciben tratamiento psicolégico o psiquidtrico gratuito a través
convenios con organizaciones de salud mental especializadas en el trabajo con

nifios y adolescentes.



8.4 EDUCACION
8.4.1 Programa Accién Joven

241 personas recibieron Capacitaciéon Laboral a través del Programa Accién

Joven de la Fundacién, que durante el 2014 se desarrollé en dos Centros:

“ Accidn Joven - Paso, en el cual se desarrollé el Programa para jovenes
y adultos, financiado a través del Programa FIT (Formacién e Inclusién

para el Trabajo) del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
. Accion Joven - ORT.

Los participantes reciben capacitacién en oficios con salida laboral y uno de los
ejes del Programa es el fortalecimiento de las herramientas individuales para

sostener un empleo, mas alla de las habilidades técnicas.

8.4.2 Programa UNI

107 jévenes participaron del Programa UNI que brinda a joévenes estudiantes
universitarios o terciarios beca para viaticos, Utiles, fotocopias, textos y otros
gastos de estudio. Los participantes realizan, ademas, tareas voluntarias en
distintas organizaciones. Durante el 2014 el Programa amplié su cobertura
incluyendo a estudiantes del Interior del pais. Ademés se sumd el Premio Taglit
por el cual 5 jovenes beneficiarios del Programa, fueron becados para viajar a

Israel.

8.4.3 Programa IDEA



250 adolescentes, estudiantes secundarios de familias vulnerables y con alto
riesgo de desercion escolar, recibieron asistencia econdmica, apoyo escolar,
orientacién, integracidon social y controles de salud. Se entregd nuevamente el
Premio IDEA, consistente en computadoras, a los 5 jovenes destacados por su
compromiso y logros, sumando ademés el Premio Taglit, por el cual 1

adolescente fue becado para viajar a Israel.

8.4.4 Programa ABC

246 nifios participaron de este Programa, dedicado a atender a las necesidades
de salud, alimentacién y apoyo a la educacién de nifios que cursan la escuela

primaria para asegurar un desarrollo escolar saludable y afectivo.



tzedala
VIVIENDA

8.5 VIVIENDA
8.5.1 Barrio Tzedaka

12 familias -60 personas- que vivian en condiciones de precariedad residen en el

Barrio Tzedak&, que brinda viviendas dignas a familias con nifios en edad escolar.

Desde su inauguracion en el afio 2000, las familias que habitan en el
Barrio reciben ayuda y apoyo permanente de la Fundacién incluido el
transporte escolar de los nifios y adolescentes hasta sus escuelas para

asegurar su escolaridad.

8.5.2 Programa Vivienda

201 personas en riesgo habitacional recibieron subsidios para el pago de
alquileres, expensas y servicios o bien para solventar pensiones u hoteles en el

caso de personas solas.

8.5.3 Programa de Mejoramiento de Viviendas

En el marco del Plan con Entidades Intermedias del Ministerio de Planificacion
Federal de la Nacidon, la Fundacion realizé mejoras y refacciones en 10 viviendas,
mejorando las condiciones de habitabilidad y beneficiando a 60 personas que

vivian en condiciones de riesgo y precariedad.
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ASIBTENCIA BASICA
8.6 ASISTENCIA BASICA

8.6.1 Alimentos

1.298 beneficiarios reciben subsidios para la compra de alimentos a través de
tarjetas para la compra en una cadena de supermercados, de modo de satisfacer

sus necesidades bésicas de alimentacion,

Ademas, la totalidad de los beneficiarios de la Fundacién reciben orientacion

social, asesoramiento, contencién y seguimiento personalizado.

8.6.2 Plan Naciona! de Seguridad Alimentaria

El Plan Nacional de Seguridad Alimentaria del Ministerio de Desarrollo de la
Nacién fue creado con el objetivo de posibilitar el acceso de la poblacidon en
situacion de vulnerabilidad social a una alimentacion complementaria, suficiente y

acorde a las particularidades y costumbres de cada regioén del pais.

A través de las gestiones institucionales, 547 beneficiarios de la Fundacién han

sido incluidos en el Plan, logrando asi acceso a un derecho elemental.
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9. VOLUNTARIADO
9.1. Proyecto “Talleres Idea, Inclusion educativa para adolescentes”

Durante el afio 2014 se continud con este proyecto en conjunto con la
Direccién de Fortalecimiento de la Sociedad Civil del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires y el Area de Educacién de la Fundacién Tzedaka. El
proyecto apuntd a generar un espacio de reflexion, orientacién vy
elaboracidén para adolescentes que cursan la escuela secundaria. En ese
marco también se capacitaron Voluntarios que acompafen la
implementacidén de los talleres en particular y del Programa de Inclusion

Educativa para Adolescentes en general.

9.2. Red de Tejido Solidario

Se desarrolld el 5° encuentro de Tejido Solidario donde participaron mas
de 200 Voluntarios incluyendo alumnos de escuelas primarias vy
secundarias. Las prendas fueron donadas al Hogar Nueva Vida. Se cred un
taller de tejido en Proyecto SUMA coordinado por Voluntarias de la
Fundacidn.

9.3 Fortalecimiento de VER

En el aflo 2014 se continud con el trabajo de Voluntarios en Red. Se
realizaron 6 encuentros de articulacion e integracidon. Ademds se

publicaron 5 nimeros del boletin electronico NotiVER el cual busca facilitar



la expresién de los Voluntarios a través de la produccion de notas y

entrevistas sobre el trabajo de Voluntarios en Red.

9.4. Programa de Formacidn y Capacitacién de Voluntarios

Su objetivo es enriquecer y mejorar el desempefio de la tarea voluntaria.
Durante el 2014 se realizaron las capacitaciones: “La motivacion en la
accién solidaria”, “Pertenecer tiene sus privilegios...pero también sus
desafios, Qué significa ser parte del Sector Social en la Argentina de hoy”,
“Herramientas de comunicacion para la creacidn de climas de confianza y
credibilidad” vy “¢Cémo decimos lo que decimos?”, con la participaron de

mas de 40 personas en cada una de ellas,

9.5. Voluntariado Juvenil

En 2014 continué creciendo el equipo de Voluntariado Juvenil de la
Fundacién. Entre las actividades que realizaron durante el 2014 estuvieron
fa Kermés del Dia del Nifio, junto al Programa ABC; un Taller de
Computacion para adultos mayores y numerosas entregas de donaciones
de tejido. Ademas trabajaron en el acondicionamiento del Ropero

Comunitario en el nuevo Centro Tzedaka Scholem Buenos Aires.

9.6 Colaboracion con las areas de Recaudacién

Los equipos de Voluntarios colaboraron en la realizacion de diversos
eventos organizados desde el drea de Recaudacion, prestando su apoyo
sin el cual hubiera sido imposible de desarroliar eventos como Iom

Tzedaka y Meriendas por el festejo del Dia de la Mujer.

9.7 Acciones de Voluntariado Corporativo



Durante el 2014 se realizé nuevamente el Proyecto de Voluntariado

Corporativo con la Empresa SAP.

9,8 Voluntariado Internacional

Se recibieron Voluntarios extranjeros que realizaron acciones de
voluntariado por plazos acotados como en la participacion durante “El dia
de las Buenas Acciones” iniciativa promovida por la ONG israeli Ruaj Tova.

9.9 Voluntariado y la Sociedad

Los Voluntarios colaboran con las distintas dreas de la Fundacion en la
preparacién y entrega de donaciones. Desde Tzedek, el emprendimiento
Solidario de la Fundacidn, se donaron a lo largo del 2014 un total de 3.600
bolsas de ropa. Se colabord en la Misién Solidaria de Radio Metro, como
también en las inundaciones en Lujan al igual que una jornada de

clasificaciéon de donaciones en el Colegio Tarbut.

El Area de Voluntariado de la Fundacion coordind un taller para

coordinadores de Voluntarios de distintas organizaciones sociales.
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10. TZEDAKA Y LA SOCIEDAD
10.1 Convenios

La Fundacién mantiene convenios programaticos con diferentes organismos para

el desarrollo de programas:

e Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda del Ministerio de

Planificacion Federal, Inversion Pablica y Servicios:

- Programa Federal de Mejoramiento Habitacional e Infraestructura Basica de
Viviendas Mejor Vivir II.

» Ministerio de Desarrollo Social - Secretaria Nacional de Nifiez,
Adolescencia y Familia Direccion Nacional de Politicas para Adultos
Mayores:

- Promocién Integral de Aduitos Mayores y Fortalecimiento del Voluntariado.
- Programa Nacional de Cuidados Domiciliarios.

« Gohierno de la Ciudad de Buenos Aires:

- Talleres IDEA.

- Programa FIT.

10.2 Donaciones de Medicamentos

Nuevas organizaciones y hospitales se sumaron a la Red Nacional de Distribucion
de Medicamentos. Durante el 2014 el Banco Comunitario de Medicamentos de la
Fundacién distribuyé medicamentos por un valor superior a $7,5 millones a
organizaciones sociales, hospitales y centros de salud de todo el pais como Los

Piletones de Margarita Barrientos, Fundacidon Ledn (Tucuman), Villa 21/24 de



Barracas, Fundacién SOS Aborigen (Chaco) y Hospitales en Mendoza, Bahia

Blanca y Basavilbaso, entre otros.

10.3 Donacién de ropa, utensilios y libros

A través de Tzedek, la Fundacién entrega en forma permanente donaciones a
organizaciones sociales, hospitales y comedores como el Hospital de Nifios,

Defensa Civil de Concordia, Alianza Misionera y Cristiana o el Rotary Club.

10.4 Programa Novartis Comunidad

Se renovd el convenio para el desarrollo del Programa Novartis Comunidad del
que la Fundacién forma parte junto a Céritas en la evaluacién social y la

administracion de las donaciones de medicamentos de ese laboratorio.

10.5 Red Argentina para la Cooperacién Internacional

La Fundacidén es parte de la Red Nacional de 27 organizaciones sociales que
tienen el objetivo de promover y estimular la Cooperacion Internacional para
fomentar el desarrollo humano, econdmico, social y politico, y el cuidado

medioambiental de nuestro pais.

10.6 Foro del Sector Social

La Fundacién integra el Foro que agrupa organizaciones del tercer sector.

10.7 Ayuda para emergencias

Donaciones de ropa, colchones, medicamentos e insumos hospitalarios son
realizadas en forma inmediata para afrontar cualquier situacion de emergencia
que se presente en el pals. Durante el 2014 la Fundacién despleg6 una intensa
campafia con el apoyo de toda la sociedad para las personas afectadas por las

inundaciones en Lujan, recolectando colchones, ropa, agua, elementos de



limpieza, etcétera. Se enviaron a Lujan, producto de esta Campafia, 15 camiones

con mercaderias.

10.8 Misidén Solidaria - Radio La Metro

La Fundacién se sumé a la iniciativa Misidon Solidaria de esa Radio con una
donacién de 20 cajas de ropa de hombre, mujer y nifio para distribuir entre

comedores del gran Buenos Aires.

10.11 Donaciones de Tejido
A partir del trabajo de los Talleres de Tejido durante el 2014 se realizaron
donaciones de 1177 prendas tejidas a organizaciones como: Fundaciéon El Pobre
de Asis, Asociacién Civil Pequefios Pasos, Comedor Maria Eva, Hogar Nueva Vida,
Hogar Mama Margarita, Casa de la Cultura de la Calle, Iglesia San Benito,
Conduciendo a conciencia y Salta Teje y Abriga.



11. AUDITORIA

Al igual que en afios anteriores durante ei 2014 se continuaron desarrollando
acciones vinculadas al controt interno y la prevencién del lavado de dinero en
linea con normas legales en vigencia. A continuacion se presentan las principales

areas sujetas a verificacién por parte de esta Auditoria.

11.1. Centros Tzedaka: Se llevaron a cabo procedimientos de control sobre los
Centros en forma selectiva, auditdndose el movimiento de fondos y los legajos en

uso en dichos centros.

11.2. Programas Sociales cofinanciados por la Claims Conference y otras
entidades del exterior: se continuaron las verificaciones sobre los ingresos y los
gastos efectuadas en linea con cada Grant recibido asi como el control sobre las
rendiciones efectuadas procediéndose luego a presentar las pertinentes

certificaciones sobre los Programas mencionados.

11.3. Programa Tzedek: se continud con las auditorias selectivas en ambos
locales tendientes a controlar el movimiento, implementar mejoras, adecuar la

operatoria y brindar transparencia a la gestion.

11.4. Asesoramiento: Se brindé asesoramiento profesional a todas las areas en
aspectos relacionados con temas técnicos profesionales, impositivos, legales
institucionales y de prevencién del lavado de dinero, vinculados a los organismos

de contralor que supervisan el accionar de la Fundacidn.

11.5. Cumplimiento de obligaciones formales: se continud verificando el correcto
cumplimiento de las distintas obligaciones formales de la entidad tales como
presentacién de declaraciones juradas, actualizacién de informacion solicitada por

los organismos gubernamentales de control, etc.



12. PRESUPUESTO ECONOMICO 2015

A efectos de dar cumplimiento al objeto de la Fundacién y cumplir con las
actividades programadas para el siguiente ejercicio social que finalizard el 31 de

diciembre de 2015, se estima el siguiente presupuesto econémico:

Valores expresados en pesos

RECURSOS TOTALES $ 70.104.711.-
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION $(5.638.914.-)
GASTOS ESPECIFICOS DE LA FUNDACION $(62.936.201.-)
DEPRECIACIONES DE BIENES DE USO $(418.305.-)
SUPERAVIT PREVISTO PARA EL EJERCICIO $1.111.291.-

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 23 de junio de 2015























































































