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FUNDACION

La mision de la Fundacion Tzedaka
es proteger a los miembros mas necesitados
de la Comunidad apoyando, promoviendo
y desarrollando iniciativas sociales
y educacionales.

Tzedaka significa Justicia y Solidaridad.
Es la restitucion del derecho de un semejante
a vivir con dignidad.
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Mensaje del Presidente

Ciudad Autonoma de Buenos Aires. 16 de junio de 2021

El 2020 seguramente quedara grabado a fuego en cada uno de nosotros como el ano en que nuestra vida
familiar, laboral y social se vio modificada drasticamente en un proceso del que todos sufrimos las conse-
cuencias.

La cuarentena obligatoria se inicié con un 35% de pobreza en nuestro pais y al finalizar el 2020 alcanzaba al
42%y al 63% de los ninos y ninas. Lo que para unos es estadistica, en la Fundacion son nombres, historias,
personas. Es Clara que fue despedida de su trabajo y que tiene que mantener a sus dos hijos. Es Carlos, que
con 80 anos hacia changas que se cortaron de un dia a otro como extra publicitario.

Las necesidades se multiplicaron. Los casos para atender se sumaban. La demanda de ayuda crecid
durante el 2020 un 40% y ademas fue necesario reforzar la asistencia a quienes ya recibian ayuda. Y apren-
der temas nuevos: logistica. como llegar a cada persona. familia o chico que antes era atendido en nuestros
Centros.

No resulto facil. pero con orgullo puedo decir que lo logramos. Con la capacidad estratégica adquirida en
30 anos, con un staff profesional comprometido y con recursos econémicos que fueron posibles porque
una vez mas nuestros donantes acompanaron con compromiso a la Fundacion.

En este 2021, en un contexto de enormes dificultades, la Fundacion cumple 30 anos en la lucha contra la
pobreza, trabajando para la restitucion de derechos de los mas vulnerables: para que cada familia. joveny
adulto de nuestra comunidad pueda retomar con dignidad las riendas de su vida. Un motivo de orgullo
para todos los que somos Tzedaka.

En lo personal. este ano marca el final de mi gestion como Presidente de la Fundacion, uno de los mayores
honores que he tenido en un contexto de enormes dificultades que solo fue posible transitar en equipo.
Por eso quiero agradecer muy especialmente el trabajo denodado del equipo profesional de la Fundacion,
a cada uno de los voluntarios que ponen su cuerpo y alma., a las instituciones socias y aliadas que nos
brindan espacio. recursos. amistad

Y por supuesto a cada uno de mis companeros del Consejo Ejecutivo de la Fundacion por dedicar sus
conocimientos, tiempo y experiencia aun sacrificando tiempo personal. Y a cada uno de las familias y
empresas que en el dificil 2020 pero también a lo largo de la vida de la Fundacion han elegido a la Funda-
cion y hecho suya su mision.

i
\

/J

Miguel Kiguel



Staff 2020
Fundacion Tzedaka

Institucional
institucional@tzedaka.org.ar

Directora Ejecutiva 2020: Patricia Kahane
Director Ejecutivo 2021: Enrique Burbinskhi
Asistente: Natalia Rucki

Programas sociales
programassociales@tzedaka.org.ar

Directora: Rut Kamenszain

Asistente: Nicolas Pinus

Administracion de Programas Sociales: Maria Pia
Cibrian

Tzedaka Educacion

Directora: Marcela Szuchman

Coordinadora Programa ABC: Monica Katzky /
Psicopedagoga: Marina Gonzalez

Coordinadora Programa Idea: Luciana Lattes. Gisella
Ferreira

Coordinadora Programa Accion Joven: Sandra
Ismach. Cynthia Lorena Lust

Coordinadora Programa UNI: Melina Ausqui
Asistentes: Myriam Gartenkrot. Sandra Dominguez.
Diana Smener. Johanna Kozlowski

Tzedaka Asistencia Integral

Directora: Mariana Vezub

Coordinadoras Centros: Florencia Chirikiles. Laura
Efron. Karin Fridman, Luz Insfran, Solange Kremenezer.
Ana Nemenmann. Eleonora Rochman. Laura Saegh.
Dora Gonzadlez

Asistentes: Silvina Traiman, Angela Kuselman, Rinat
Sclover, Maria Emilia Kardulis, Denise Franco Petersen.,
Franco Vaisman. Paula Vega Galuz. Natalia Silva.
Fanny Ruiz

Programa de Ayuda a Sobrevivientes de la
Shoa

Directora: Daniela Luber

Coordinadoras: Paola Gelbart. Berta Hecht. Pamela
Polonsky. Natalia Samter

Coordinador Administrativo: Martin Oppenheim
Asistentes: Cintia Nisemblatte, Elizabeth Vorotnicoff,
Cynthia Kaplan Krep. Paula Venaruzzo

Tzedaka Salud

Director Banco Comunitario de Medicamentos:
Fabian Furman

Coordinador Banco Comunitario de Medica-
mentos: Javier Winiar

Farmacéuticos: Fernando Bassetto. Claudia
Bronstein. Mdnica Goldin. Fortuna Sananes,
Marina Rivarola

Asistentes: Diana Fijman. Patricio Alves Dos
Santos. Nicolas Rey. Jonathan Tajman.

Ayuda directa y Coordinacion Voluntarios: Silvia
Arazi

Tzedaka Voluntariado
Coordinadora General: Melina Citwar
Equipo: Nicolas Pinus. Camila Baichman

Recaudacion

Desarrollo

Director: Daniel Korin

Campanas Comunitarias

Director: Edgardo Att

Proyectos de Recaudacion e Internacional
Directora: Betina Rosental

Equipo de Asistentes: Guido Guzman, Fernanda
Sued. Camila Sasbon, Javier Temnik, Mariana
Protte

Tzédek

tzedek@tzedakaorg.ar

Director: Edgardo Att

Equipo: Gustavo De Sousa Oliva. Claudio
Fernandez. Miguel Galarza. Raul Santillan, Sergio
Silva, Carla Mendoza. José Azar. Maria Cecilia
Cauvallaro, Adrian Jaimes. Juan José Gonzales
Brizuela. Juan Pablo Crosetti. Lucas Coronel.
Ivanna Abrigo.

Comunicacion

info@tzedaka.org.ar

Directora: Ruth Heymann

Equipo: Luciano Guzman, Julieta Barneche

Administracion

Directora: Diana Avruj

Controller: Pedro Gecik

Contadora: Patricia Semrik

Asistentes: Samanta Cupersmid, Lucia Dassieu,
Mariano Smener, Jon Duszkin

Sistemas: Claudio Gabriel Kracovsky



La Fundacion en Accion

Miles de personas en todo el pais reciben
ayuda directa de la Fundacion Tzedaka

Buscamos
garantizar el derecho
a crecer y formarse
de ninos y jovenes.

Distribuimos
medicamentos gratuitos
y realizamos campanas

preventivas.

tzedaka

FUNDACION

Atendemos
sus necesidades
materiales y emocionales
para restituir su
dignidad.

Trabajamos
con un abordaje
multidisciplinario para
mejorar las condiciones
de vida.

Llegamos
al conjunto de la sociedad
a traves de alianzas
y trabajo en red.



Nuestro trabajo en un ano extraordinario

La pandemia del COVID 19 puso en jague al mundo; y en nuestro pais, con 8 meses de cuarentena
obligatoria, tuvo impactos sociales y econdémicos que profundizaron la situacion de vulnerabilidad
social previa a la pandemia.

La pobreza crecio del 35.5% al 42% impactando en el 63% de ninos y adolescentes. Las condiciones de
vida de quienes ya eran pobres se agravaron por reduccion de ingresos y perdida de puestos de
trabajo, redundando en mayores dificultades para cubrir las necesidades basicas de alimentacion o
vivienda.

Desde el dia mismo en que se decreto la pandemia la Fundacion comenzo a disenar esquemas de
contingencia que se fueron modificando segun las normas vigentes, siempre para garantizar que cada
quien reciba lo que necesita y maximizando el cuidado de beneficiarios, voluntarios y equipos profe-
sionales.

Una parte de nuestros equipos estuvieron siempre en la calle, respetando todas las medidas de
prevencion, pero trabajando en la infinidad de situaciones que habia que resolver: garantizar la comida
a los chicos que recibian comedor escolar y no estaban recibiendo viandas; asegurar que los adultos
mayores puedan llegar a una consulta medica urgente; reforzar la ayuda a las mujeres jefas de hogar
solas o a quienes viven de changas que se cortaron. Hasta pensar como los chicos de nuestros
programas educativos podian seguir las cursadas virtuales cuando muchos no tienen computadora.
Todos estos temas requirieron capacidad estrategica y logistica pero también recursos economicosy
una vez mas nuestros donantes, comprendiendo la situacion, eligieron acompanar con generosidad y

COMpPromiso.

Perfil laboral de los beneficiarios de la Fundacion

Marzo 2020
Linea de pobreza
Desocupado

Trabajo informal 21%
15%

Fundacion Tzedaka. AMIAy
Jabad

Trabajo en blanco
26%

Jubilados
38%

En este contexto comenzo la cuarentena.



La crisis provocada por el COVID 19 y la cuarentena
obligatoria impactaron negativamente en la
poblacion beneficiaria.
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Para los trabajadores informales, la
cuarentena implico el corte total de
ingresos que en muchos casos aun no
pudieron retomar.

6’\

Quienes tienen empleos formales
tambien tuvieron menos ingresos, por
reduccion de salarios o cobro solo de

los aportes del Estado.
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Si bien desde la Fundacion se facilitaron los
mecanismos para su inclusion en el Ingreso
Familiar de Emergencia, por diversos moti-
vos muchas familias no pudieron recibirlo
(no tienen legajos en ANSES o no han
podido bancarizarse).

Adultos mayores cuyos hijos colabora-
ban a su sustento y no tenian ingresos
para continuar esa ayuda.

Impactos sobre las familias

Ol

Imposibilidad de acceder a
una correcta alimentacion, por
aumento en Los precios.
Muchos nifos recibian cober-
tura de comedor escolar que
hoy no estan recibiendo.

Deterioro de la salud psicoso-
cial producto del aislamiento y
de la incertidumbre de su
situacion de ingresos.

&

Altos niveles de endeudamien-
to. Uso de la tarjeta de crédito
(aquellos que tienen) para
financiar la compra de alimen-
tos y quienes no tienen tarjeta.
prestamos usurarios que no
pueden afrontar. Deudas de
expensas y servicios.



Programas de nueva demanda

En paralelo, comenzo a aparecer una demanda nueva de asistencia proveniente de sectores que hasta
el inicio de la cuarentena nunca requirieron ningun tipo de ayuda y que producto del cese temporal o
reduccion de sus fuentes de ingresos se encuentran hoy en situacion de vulnerabilidad.

« Familias con hijos en edad escolar, muchas con mas de 3 hijos

+ En su mayoria alquilan o tienen créditos hipotecarios uva

- Entre las ocupaciones hay mayoria de pequefos comerciantes (muchos no pudieron sostener los
gastos durante la cuarentena y debieron cerrar), revendedores, docentes, o tienen pequefos

emprendimientos.

- La principal problematica es un alto nivel de endeudamiento en expensas, gastos de salud, paten-
tesy con la tarjeta de crédito usada para la compra de alimentos.

PROGRAMA DE ASISTENCIA EN EMERGENCIA

Para atender a esta poblacion, la Fundacion desarrolld, con fondos de un donante anénimo a través del
Joint, el Programa Guesher de Asistencia en Emergencia. Se trata de un programa de ayuda temporal
de ayuda economica por hasta 6 meses.

!Qr
}““ 508 PERSONAS CUBIERTAS

desde el inicio del Programa

ITJA

Otro foco de preocupacion comunitaria fueron los adultos mayores vulnerables cuya situacién se vio
desmejorada por diversos factores tal vez el mas relevante sea la pérdida de ayuda por parte de hijos
que se encontraron con ingresos disminuidos también.

Este fue el motivo que impulso la creacion por parte del Hogar LeDor VaDor de un Fondo de Ayuda
Extraordinaria COVID19, el Programa ITJA gestionado por la Fundacion Tzedaka, AMIA y la Fundacion
Jabad con el objetivo de cubrir las necesidades basicas de mayores de 75 anos en medicamentos,
alimentacion y vivienda,

:'{Q - I
5%
Tae

desde el inicio del Programa



La respuesta de la Fundacion

Creacion de estrategias de atencion
donde se continua asistiendo a toda
la poblacion beneficiaria.

50% aumento en alimentos

. 45% en vivienda

Funoacion

-@ 245% incremento en medicamentos

. — @ 40%aumento de las becas educativas

Distribucion de viandas, medicamentos y

. panales a domicilio

La demanda de ayuda de personas en
situacion de vulnerabilidad crecio un 40%
en relacion al mismo periodo del 2019.




La respuesta de la Fundacion

El Banco Comunitario de Medicamentos
continuo su tarea y nadie se quedo sin
medicamentos.

Disenamos una logistica de entregas a
domicilio de medicamentos a todos los
beneficiarios que antes los recibian en los
Centros de Asistencia Social.

Creamos un Centro de Coordina-
cién y Emergencia (ICUF) con una
guardia rotativa de Trabajadoras
Sociales y personal administrativo
desde el cual atender emergen-
cias y monitorear los procesos
logisticos.

Distribuimos conectividad y compu-
tadoras entre ninos y jovenes partici-
pantes de nuestros programas
educativos para asegurar que no
pierdan el ano y evitar que queden
aislados socialmente.

Encontramos la manera de ayudar
a cada uno: dinero en efectivo,
bancarizacion de los adolescentes

Distribuimos diariamente una
vianda de almuerzo y cena,
provisto en forma desinteresada
por el Hogar LeDor VaDor. para
los adultos mayores solos que
viven en hoteles o pensiones.

Continuamos brindando Apoyo Escolar y
tratamientos psicopedagogicos, buscan-
do la forma de llegar a cada nifio. En
noviembre reabrimos nuestro Centro
Educativo ABC, para poder atender de
manera mas personalizada en apoyo
escolar y psicopedagogia a los chicos en
situacion mas complicada.

Distribuimos dispositivos
moviles a todos los sobrevi-
vientes de la shoa que lo
necesitaran para seguir
conectados y todos los
talleres se realizaron de
manera virtual.

Google

Iniciamos el ciclo 2020 de
Capacitacion Laboral con el
apoyo de Google.

El Programa de Ayuda a Sobrevi-
vientes hizo una tarea enorme para
mantener a los participantes
activos, conectadosy saludables.



Asistencia Integral

tzedaka

asistencia integral

La poblacion asistida por los Programas Sociales de Fundacion Tzedaka se ha visto severamente
perjudicada en sus ingresos y el sostenimiento de la vida cotidiana como consecuencia de la pande-
mia y las restricciones de la cuarentena obligatoria. Muchas de las personas que atendemos tienen
empleos precarizados o realizan labores informales que se interrumpieron durante el aislamiento.
Ademas muchos son adultos mayores que sufren complicaciones de salud, estan aislados y no cuen-
tan con redes de contencion.

Para garantizar que cada familia, residentes de la Ciudad Autonoma y del primer y segundo cordén de
la Provincia de Buenos Aires, recibiera sus prestaciones en tiempo y forma tuvimos que disefar un
operativo logistico para distribuir viandas suministradas por el Hogar LeDor VaDor, medicamentos,
panales e insumos basicos cumpliendo ademas con todos los protocolos para minimizar los riesgos
de contagio.

Los equipos de los Centros de Asistencia Integral trabajaron para mantener e intensificar los vinculos
con las familias asistidas con atencion telefonica o a traves de whatsapp. Ademas dispusimos la aper-
tura de un Centro de Emergencias. abierto todos los dias con un equipo para monitorear la situaciony
resolver cualquier inconveniente que requiriera intervencion propia o articulacion con terceros.

La pérdida o disminucion de ingresos implicd para las familias mayores dificultades para cubrir sus
necesidades de alimentacion y el sostenimiento de alquileres o servicios, poniendo en riesgo la conti-

nuidad del techo.

Por esta razén se incrementaron en un 50% los subsidios de alimentacion para las familias y un 45%
los destinados al pago de alquileres, expensas o servicios del hogar. Para los adultos mayores que
viven solos en hoteles o pensiones, sin condiciones adecuadas para refrigerar productos (y tenien-
do en cuenta las restricciones para circular) se realizo el envio diario de viandas completas para

almuerzoy cena.



Nuestro Banco Comunitario de Medicamentos nunca detuvo su tarea. Entendiendo que los medi-

camentos son esenciales, con todos los protocolos y prevenciones necesarias los farmaceuticos y
todo el equipo de apoyo continuaron trabajando para brindar medicacion a quienes la necesitan y
no pueden pagarla.
La demanda de medicamentos crecio de manera exponencial producto de dos factores:
- Los programas estatales de entrega de medicamentos dejaron de funcionar durante la
crisis por la pandemia de modo que aquellos remedios que nuestros beneficiarios
recibian del Estado dejaron de recibirlos recayendo esa necesidad en nuestro Banco
Comunitario de Medicamentos
- Aumento de episodios de angustia, depresion, desbordes y enfermedad psiquiatrica
producto del contexto de incertidumbre sumado a la convivencia forzada del grupo
familiar muchas veces en condiciones de hacinamiento.
Como consecuencia, el aumento en el gasto para la provision de remedios del Banco durante el
2020 fue del 245%
El desafio fue resolver el proceso de entrega: antes los beneficiarios los retiraban en uno de nues-
tros Centros de Atencidn Social y ahora debiamos entregarlo casa por casa a traves de una red de
servicios de transporte cubriendo una zona de amplia dispersion geografica cubriendo la ciudad

de Buenos Aires y el conurbano, con los consecuentes costos.



Educacion

Nuestros programas educativos ABC para nifos y nifnas de edad primaria, IDEA para estudiantes
secundarios y UNI para estudiantes universitarios debieron redoblar sus esfuerzos para que sus
beneficiarios, hijos de familias en donde no hay una computadora o celulares a disposicion y
muchas veces ni siquiera tienen conectividad. pudieran seguir el proceso de educacion virtual.
Ademas muchos ninos y jovenes tenian garantizada una comida diaria a traves de los comedores
escolares y debimos reforzar la situacion alimentaria familiar para balancear esta situacion.

La tarea de brindar apoyo escolar, tutorias y dar continuidad a los tratamientos psicopedagogicos
resulto prioritario y se arbitraron todos los medios para hacerlo a traves de medios virtuales o
telefonicos. Sobre los ultimos meses del ano. y en la medida que se iban permitiendo las apertu-
ras, pudieron volver las sesiones presenciales con todos los cuidados.

Esto implico la distribucion de subsidios para conectividad, entrega de computadoras y hasta
elenvio de cuadernillos a los domicilios y un aumento de los subsidios destinados a los partici-
pantes de IDEA y UNI del orden del 50%.

En una adaptacién a la coyuntura, con el apoyo de Google, nuestro programa Accion Joven de
formacion laboral para jévenes y adultos vulnerables desarrolld un programa especifico de
capacitacion en herramientas digitales, dirigido a personas que frente a la necesidad de adaptar-
se a la nueva realidad y encontrar nuevas formas de generar ingresos, han iniciado pequenos
emprendimientos.

100 personas participaron en orientacion laboral y en esta capacitacion, aprendiendo sobre

herramientas online para difundir productos y servicios, redes socialesy posicionamiento web.



Sobrevivientes de la Shoa

tzedaka

EL Programa en su objetivo de mejorar la calidad de vida de los sobrevivientes de la Shoa de todo

el pais, se abocd a encontrar la manera para continuar brindando todo el apoyo profesional,
material y de contencion a los sobrevivientes. EL gran desafio fue permanecer conectado con
cada beneficiario, muchos de ellos con dificultades de acceso a la tecnologia, sea por falta de
medios o por desconocimiento.

Hablamos de personas mayores, principal grupo de riesgo durante la pandemia. Por lo que se
trabajo fuertemente en los espacios de integracion comunitaria y socializacion virtual. Realizado
un relevamiento se dispuso la compra y distribucion de dispositivos (tablets y celulares) y la
permanente capacitacion digital de modo de garantizar la participacion en los talleres y activi-
dades semanales a traveés de las cuales se mantiene el tejido de redes entre pares. Todas las
actividades pasaron a ser virtuales, incluso la actividad semanal de encuentro, el Cafe Europa.
con un alto nivel de participacion.

También a modo preventivo se realizé una campana de vacunacion antigripal donde personal
especializado recorrid los hogares de cada participante del programa aplicando la vacuna.

Los festejos tradicionales también tuvieron espacio en modo virtual, especialmente la celebra-
cion de Rosh Hashana donde cada sobreviviente recibid una hermosa caja con cosas ricas para

festejar y el tradicional encuentro de cierre de actividades.




Voluntariado

tzedaka

VeolLuNTariaDo

La cuarentena obligatoria y el distanciamiento social no impidieron que nuestros comprometidos y

tenaces voluntarios continuen activos con propuestas virtuales de capacitacion y encuentro.

Reuniones de equipo de voluntarios por areas

Recitales, festejos de cumpleanos y brindis musicales

Taller de tejido solidario semanal

Encuentro anual de tejido solidario

Clase virtual "¢Quée podemos aprender del Holocausto?" a cargo del Museo del Holocausto
de Buenos Aires

Talleres "La identidad del voluntario en el marco institucional” partes | y Il
Taller "Nuevos aprendizajes en tiempos de pandemia”

Taller de humor "Nuestra casa como escenario”

Taller "La creatividad como alternativa ante de adversidad”

Concurso de arte "Binui” en conjunto con el area de voluntariado de AMIA

Encuentro anual de voluntarios 2020 con un show de Chico Novarro y Pablo Novak

Ademas, entregamos 1.446 prendas tejidas por las voluntarias desde sus hogares. a hospitales.

jardines de infantes, organizaciones sociales, comedores y escuelas.
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ELECTROSOLIDARIO es el emprendimiento de Fundacion Tzedaka en alianza con Newsan. Es la
primera tienda virtual del pais de electrodomeésticos reacondicionados, un proyecto sustentable
que brinda a los consumidores la posibilidad de acceder a productos con impacto ambiental
positivo y precios convenientes, contribuyendo activamente con los programas sociales de la

Fundacion.

Newsan, lideres en la fabricacion, importacion, comercializacion y distribucion de electrodomés-
ticos, dona a la Fundacion productos devueltos por los consumidores que antes eran desecha-
dos como residuos altamente contaminantes. Los aparatos son reparados por personas espe-
cialmente capacitadas por Newsan en un proyecto de insercion laboral de personas vulnerables.
y nucleados en cooperativas autonomas. Luego todo se vende a traves del e-commerce solida-
rio a precios mucho mas accesibles, en www.electrosolidario.com.ar. Los ingresos producto de
las ventas nos ayudan a sostener becas escolares, medicamentos, ayudas para la vivienda y la

alimentacion de miles de personas asistidas por la Fundacion Tzedaka.

Nuestros logros 2020

12.600 55 +8.000 6.000
electrodomesticos personas de comunidades clientes beneficiarios de
recuperados vulnerables tienen un accedieron a la Fundacion Tzedaka
y mas de 4.000 empleo digno electrodomeésticos reciben asistencia a traves
utilizados como y autonomo mas economicos de los programas sociales

repuestos



Y La Sociedad
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YLA Sociedad

Extendemos nuestra tarea sobre el conjunto de la sociedad argentina
a través de diferentes iniciativas y proyectos. Trabajamos en forma
conjunta con organizaciones con las que compartimos objetivos y
valores, fortaleciendo asi nuestros lazos con la sociedad.

> Mantenemos convenios programaticos con diferentes organismos para el desarrollo de progra-
mas conjuntos.

> Realizamos donaciones de medicamentos a todo el pais a traves de organizaciones y hospitales
que conforman la Red Nacional de Distribucion de Medicamentos.

> Donamos a través de Tzédek ropa, libros, muebles y calzado en forma permanente a toda
persona u organizacion que necesite.

> Formamos parte de la Red Argentina para la Cooperacion Internacional y el Foro del Sector
Social.

> Respondemos frente a cualquier situacion de emergencia en el pais con donaciones de ropa.
colchones, medicamentos e insumos hospitalarios.

> Llevamos donadas 10.000 prendas para nifos tejidas por nuestras tejedoras solidarias en todo

el pais.




Mapa de la ayuda

CENTROS TZEDAKA

- Centro Tzedaka Bialik

- Centro Tzedaka lcuf

- Centro Tzedaka Jabad

- Centro Tzedaka Programa de Ayuda
a Sobrevivientes del Holocausto

- Centro Tzedaka Javura

- Centro Tzedaka Judaica

- Centro Tzedaka Macabi

+ Centro Tzedaka Scholem

- Centro Tzedaka Sur (Kehila Dr. Herzl)
- Centro Tzedaka Lamroth Hakol

+ Centro Tzedaka Educacion ORT

- Programa Idea

- Centro Tzedaka Educacion Macabi
- Programa ABC

+ Centro Tzedaka Educacion

- Programa Accion Joven - ORT

- Centro Tzedaka Educacion

- Programa Accién Joven - Paso

-

- Banco Comunitario

de Medicamentos Refuot

- Club Nautico Hacoaj

- Centro Tzedaka Sholem Buenos Aires

Ciudad Auténoma de Buenos Aires:
- Parroquia Santa Lucia (Palermo)

+ Fundacion Oncologica Encuentro (FOE)
- Fundacion Margarita Barrientos

(Los Piletones)

« Fundacion El Pobre de Asis

(villa 31 / Coghtan)

- Hospital Gral. de Agudos

Dr. Juan A. Fernandez

- Fundacion Huésped

- Caritas de Buenos Aires

« Fundacién Temas (Villa 21/24, Barracas)

@® CENTROS TZEDAKA

. RED NACIONAL DE DISTRIBUCION MEDICAMENTOS
RED DE DISTRIBUCION DE OTRAS AYUDAS

HIAS Latinoameérica / Hogar de Ancianos
Moshab Zekenim

- Hospital Municipal de Oncologia

“Maria Curie”

+ AMIA

(Asociacion Mutual Israelita Argentina)

+ Jabad Lubavitch

- Hogar LeDor VaDor

+ Guemilut Hasadim / Sucath David

Gran Buenos Aires:

- Parroquia Asuncion de la Virgen

(Caritas San Isidro)

+ Fundacion ACIAPO (Vte. Lopez)

+ Municipalidad de Tigre

- Municipalidad de Ituzaingo

- Farmaceuticos Sin Fronteras

(Villa Zagala - San Martin)

Provincia de Buenos Aires:

+ Asociacion Israelita de Bahia Blanca

+ SUIM Sociedad Union Israelita Marplatense
- Hospital de Tres Arroyos

+ Municipalidad del Partido Gral. Pueyrredon
(Mar del Plata).

Catamarca:
+ Fundacion Los Ninos Del Manana

Chaco:

- Fundacion SOS Aborigen

- Fundacion Tren Alma

+ Fundacion Pequenos Gestos Grandes Logros
- Hospital de Charata

- Municipalidad de Colonias Unidas

+ Asociacion Israelita de Resistencia

Chubut:
- Posta Sanitaria Cholila

Cordoba:

- Fundacion Alma

« Fundacion Los Ninos del Manana

- Asociacion Israelita de Asistencia Social
Comunitaria de Cérdoba

Corrientes:

- Centro mita-i de promociéon humana

- Red Conin (Gdor. Virasoro)

- Cruz De Los Milagros (PUNTA BATEL)

- Fundacion Lea (San Roque)

- Solidagro

- Cooperadora Hospital *Maria Auxiliadora* =
Saladas

- Comunidad Judia de Corrientes

Entre Rios:
- Hospital Andrés Zaninetti - Villa Mantero



Hospital Sagrado Corazon de Jesus - Basavilbaso

+ Hospital Santa Rosa - Villaguay

+ Centro de Atencion Primaria de Salud
Toma Nueva - Parana

+ Asociacion Israelita de Basavilbaso

+ Centro Social Israelita Argentino

de Concepcion del Uruguay

- Asociacion Israelita de Parana

Formosa:

+ ELChorro. Gral. Mosconi (A través

de Asociacion Cristiana de Profesionales
de la Salud)

- Hospital Rural Sub Tte. Perin

- Depto. Patifio

+ Hospital Las Lomitas

(ante emergencia sanitaria)

- Hospital Pozo del Tigre

(ante emergencia sanitaria)

- Centro de Salud Posta Cambio Zalazar

Jujuy:

- Postas Sanitarias varias (Asociacion
Hermano Sol Hermana Luna De Asis)
+ Fundacion Tren Alma

- Fundacion Los Ninos del Manana
Mendoza:

- Hospital Dr Domingo Sicoli

- Lavalle. Villa Tulumaya

- Sociedad Israelita de Beneficiencia
de Mendoza

Misiones:
- Asoc. Civil Manos Amigas. Posadas

Neuquén:

+ Hospital Junin De Los Andes

(a traves de Cruzada Patagonica)
- Posta Sanitaria de San Ignacio

Rio Negro:
- Delegacion Regional de ing. Jacobacci
(ante emergencia sanitaria)

Salta:

+ Postas Sanitarias Varias (Asociacion
Hermano Sol Hermana Luna de Asis)
- Tartagal (ante emergencia sanitaria)
+ Fundacion Tren Alma

+ Fundacion Los Ninos del Manana

+ AMUS

Santa Fe:

« Hospital Baron Hirsch (Moisés Ville)

+ Proyecto Tzedek en Moisés Ville

(Hillel Argentina)

- Hospital Dr J.M.Cullen (CHALET - STA.FE.)
+ Centro de SALUD 7 de abiril - rosario

+ Hospital SAMCO - Ceres

+ Asociacion Israelita de Beneficiencia

de Rosario

- Comunidad Israelita de Santa Fe

+ Comunidad Mutual Israelita de Moisés Ville
- Comunidad Israelita de Santa Fe

Santiago del Estero:
- Caritas Anatuya

+ Fundacion Tren Alma
- Fundesa

Tucuman:

+ Fundacion Leon

+ CAPS Canal Norte

+ CAPS Acheral

+ CAPS El Bosque

- CAPS Nuestra Senora Del Pilar

+ CAPS Policlinico San Jose

+ Instituto Gerontologico San Alberto

- Sociedad Union Israelita de Tucuman
+ Jabad Lubavitch Tucuman

Ciudad Autonoma de Buenos Aires:

+ Asociacion Civil "Hogar San Pablo®

« Comedor Los Piletones

- Fundacion Margarita Barrientos

« Comedor "Amor y Paz" - Villa 21-24

- Direccion Operativa de atencion integral del
Gobierno de la Ciudad

- para los paradores nocturnos.

- Remar Argentina

+ CIDEM (centro de investigacion

del mongolismo)

- La esquina de las Flores.

- Hogar Juanito

- Parador "Nueva vida®

- Granjas Comunitarias Adulam (Rafael Castillo
- Partido de La Matanza)

Provincia de Buenos Aires:

+ Amigos de Jesucristo, fuego y amor

- Iglesia evangelica Pentecostal

+ Ministerio Evangeélico Trompetas de Fuego
- Fundacion Todavia es tiempo

Chaco:

+ Jornada Radio Metro

+ Fundacion Naturaleza Viva

- Iglesia Movimiento Misionero Mundial Inc
+ Escuela rural N° 29 -Colonia J. J. Paso. Cte.
Fontana (donaciones de tejido)

Tucuman:
+ Jornada Radio Metro

Mar del Plata:
- Jornada Radio Metro

Formosa:
- Iglesia Movimiento Misionero Mundial Inc.

Corrientes:
+ Iglesia Movimiento Misionero Mundial Inc.
- Asociacion Carreros

Santa Fe:
- Iglesia Movimiento Misionero Mundial Inc.

Cordoba:
- Iglesia Movimiento Misionero Mundial Inc.

Salta:
+ Iglesia Movimiento Misionero Mundial Inc.

Misiones:
- Iglesia Movimiento Misionero Mundial Inc.

Chubut:
- Iglesia Movimiento Misionero Mundial Inc.

Catamarca:
« Pro Fundacion San Jose

Entre Rios:
« Escuelitas rurales de Entre rios
- Colonia Avigdor



Auditoria

Deigual modo a lo ocurrido en anos anteriores, durante el ano 2020 se ha continuado con
los programas de Auditoria Interna. A esos efectos se continuaron con las tareas de con-
trol Interno y aguellas vinculadas a la prevencion del lavado de dinero en respuesta a las
normas legales en vigencia. Algunas de las principales areas que fueron objeto de esta
Auditoria fueron las siguientes:

+ Programas Sociales cofinanciados por la Claims Conference y otras entidades del
exterior

Se efectuaron los controles sobre los ingresos recibidos del exterior y las aplicaciones
efectuadas en linea con cada aporte asi como las verificaciones sobre las rendiciones de
los distintos centros procediéndose luego a presentar las pertinentes certificaciones
sobre los Programas mencionados.

« Asesoramiento

Se continud brindando, al igual que en anos anteriores, asesoramiento profesional a
todas las areas en aspectos relacionados con temas tecnicos profesionales. impositivos.
legales institucionales y de prevencion del lavado de dinero. vinculados al cumplimiento
de las normas existentes de los diferentes Organismos de Contralor que supervisan el
accionar de nuestra institucion.

» Cumplimiento de obligaciones formales

Se continué verificando el correcto cumplimiento de las distintas obligaciones formales
de la entidad tales como presentacion de declaraciones juradas. actualizacion de infor-
macion solicitada por los organismos gubernamentales de control, presentaciones varias
y todas aquellas necesarias para mantener vigente las exenciones impositivas de la enti-
dad.



Presupuesto econémico 2021

A efectos de dar cumplimiento al objeto de la Fundacion y cumplir con las actividades
programadas para el siguiente ejercicio social que finaliza el 31 de diciembre de 2021, se
estima el siguiente presupuesto econdmico:

Valores expresados en pesos

RECURSOS TOTALES $ 455.000.000.-

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION $ ( 47.320.000.-)
GASTOS ESPECIFICOS DE LA FUNDACION $ (356.020.000.-)
DEPRECIACIONES DE BIENES DE USO $ ( 2.282.000.-)
SUPERAVIT PREVISTO PARA EL EJERCICIO $ 49.378.000.-

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 16 de junio de 2021



Fundacion Tzedaka

Domicilio legal: Montevideo 919 Piso: 3°y 4°®,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Actividad principal: Beneficencia

Estados Contables
correspondientes al ejercicio econémico N° 30 iniciado el 1° de enero de 2020
y finalizado el 31 de diciembre de 2020,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior

Inscripcién en la Inspeccion General de Justicia:

Del Estatuto: Resolucién 1.G.J. N° 360 — 6 de junio de 1991

De las modificaciones: Resolucion I.G.J. N° 796 - 1 de octubre de 1991
Resolucién 1.G.J. N° 643 - 27 de agosto de 1993
Resolucion 1.G.J. N° 992 - 21 de agosto de 2003
Resolucion I.G.J. N° 4 - 7 de enero de 2004
Resolucion 1.G.J. N° 188 - 19 de febrero de 2004
Resolucion 1.G.J. N° 1.728 - 8 de noviembre de 2011
Resolucion 1.G.J. N° 32 - 21 de enero de 2013

Numero de Registro en la Inspeccion
General de Justicia: C-1.534.678

(1) Deacuerdo con lo mencionado en Nota 8,

Véase nuestro inffrme de fecha
16 de junigfde 2021

PRICE WATER?IUSE & CO. S.R.L. b\

(Socio)

CP (‘.F,F ABATLF 17 4
/ I Marcelo Fuxman
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Balance General
al 31 de diciembre de 2020y 2019

31,1220 | 31.12.19 31,1220 | 31.12.19
$ $

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 2.1) 60.486.894 | 28.541.450
Inversiones (Nota 2.2) 401.991.445| 350.521.821
Créditos (Nota 2.3) 29.156.359| 31.181.075
Otros créditos (Nota 2.4) 2.173.211 593.476 | PASIVO
Bienes recibidos en donacion (Nota 2.5) 35.232.494] 21.012.873 | PASIVO CORRIENTE
Total del Activo Corriente 529.040.403 | 431.850.695 | Cuentas por pagar (Nota 2.7) 10.909.138| 11.289.305
ACTIVO NO CORRIENTE Fondos para fines especificos (Nota 2.8) 62.619.013| 37.640.398
Otros activos (Nota 2.6) 64.152 65.275 | Deudas sociales (Nota 2.9) 15.681.274] 16.012.084
Bienes de uso (Anexo I) 8.334.535| 13.107.974 | Total del Pasivo Corriente 89.209.425| 64.941.787
Activos intangibles (Anexo I11) 50.576 68.722 | Total del Pasivo 89.209.425| 64.941.787
Total del Activo No Corriente 8.449.263 | 13.241.971 | FONDOS SOCIALES (segun estado respectivo) | 448.280.241] 380.150.879
Total del Activo 537.489.666 | 445.092.666 | Total del Pasivo mas Fondos Sociales 537.489.666 | 445.092.666

Las notas y los anexos que se acomparian forman parte integrante de los estados contables.

Véase nuestro informe de fecha
16 de junio dg 2
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(Socio)
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C - 1.534.678

Estado de Recursos y Gastos

correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2020,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Resultados ordinarios

Recursos
Para fines generales (Anexo V)
Para fines especificos (Anexo [V)

Total de Recursos

Gastos
Generales de administracion (Anexo V)
Especificos de sectores (Anexo VI)
Depreciaciones de bienes de uso, otros activos y activos intangibles
(Anexos LIl y )

Total de Gastos
Resultados financieros y por tenencia, incluyendo el resultado por
exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda — RECPAM
(Nota 1.3)

Superavit (Déficit) del ejercicio

31.12.20 |

31.12.19

$

225.002.026
216.032.180

212.985.840
221.936.585

441.034.206

434.922.425

(27.991.424)
(408.171.028)

(6.247.470)

(27.426.808)
(409.664.003)

(6.547.942)

(442.409.922)

(443.638.753)

69.505.078

(27.797.746)

68.129.362

(36.514.074)

Las notas y los anexos que se acompaiian forman parte integrante de los estados contables.

PRICE W/
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16 de junio-de-262 A g
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Fundacion Tzedaka
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678

Estado de Evolucion de los Fondos Sociales

correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

FONDOS SOCIALES SUPERAVIT RESERVADOS
. - Total de los
C Ajuste de Reservas para Superavit
oncepto . LT Fondos
Fondos Sociales Fondos Total subsidios a Total Acumulado .
. .. Sociales
Sociales beneficiarios
$
Saldos al 31 de diciembre de 2018 30.000.000 194.397.315 224.397.315 177.517.557 177.517.557 14.750.081 416.664.953
Déficit del ejercicio - - - - - (36.514.074) (36.514.074)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 30.000.000 194.397.315 224.397.315 177.517.5587 177.517.557 (21.763.993) 380.150.879
Superavit del ¢jercicio - - - - - 68.129.362 68.129.362
Saldos al 31 de diciembre de 2020 30.000.000 194.397.315 224.397.315 177.517.557 177.517.557 46.365.369 448.280.241
Las notas y los anexos que se acompaiian forman parte integrante de estos estados contables.
Véase nuestro informe_ de lecha 1
PRICE WA’ ( /1 f /
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CPCECABA T° VF* 7 e
Dr. Pablo Boruc}{owicz Marcclo Fuxman Miguel Kiguel [/
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678

Estado de Flujo de Efectivo

correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2020,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Variaciones del efectivo

Efectivo al inicio del ejercicio (Nota 1.5.m)
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 1.5.m)
(Disminucion) Aumento neto del efectivo

Causas de las variaciones del efectivo

Actividades operativas

Cobros por recursos ordinarios

Pagos al personal y cargas sociales

Pagos por otros gastos ordinarios

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

Actividades de inversion
Variacién de fondos comunes de inversion y titulos de deuda
Pagos por compras de bienes de uso y activos intangibles

Flujo neto de efectivo (aplicado a) generado por las actividades de
inversion

Resultado financiero generado por el efectivo
Resultado financiero e intereses generados por el efectivo
Flujo de fondos absorbido por el efectivo
(Disminucién) Aumento neto del efectivo

311220 | 31.12.19
$
174.705.532 81.435.832
60.486.894 174.705.532
(114.218.638) 93.269.700
453.817.918 431.540.345

(142.307.982)
(294.565.447)

(147.979.541)
(252.377.438)

16.944.489 31.183.366
(100.380.708) 115.498.324
(1.454.762) (2.865.699)
(101.835.470) 112.632.625
(29.327.656) (50.546.291)
(29.327.656) (50.546.291)
(114.218.638) 93.269.700

Las notas y los anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

Véase nuestro informe de fecha

16 de junio de 2027 /
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables
correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES

A continuacion, se detallan las normas contables mas relevantes utilizadas por la Fundacion para la
preparacion de los presentes estados contables, las que han sido aplicadas uniformemente respecto del
ejercicio anterior.

1.1. Preparacién y presentacion de los estados contables

Los presentes estados contables han sido preparados por el Consejo de Administracion de la Fundacion,
estan expresados en pesos argentinos y fueron confeccionados conforme a las normas contables
profesionales argentinas. Tales normas (de exposicion y valuacion) se encuentran contenidas en las
Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdémicas (“FACPCE”), y han sido aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (“CPCECABA™).

En particular, las principales normas contables profesionales utilizadas en la preparacion de estos estados
contables han sido: a) la Resolucion Técnica (“RT”) N° 17, norma contable profesional general en
materia de reconocimiento y medicion; b) las RT N° 6 y N° 39, normas referidas a unidad de medida y
reexpresion de estados contables y c) las RT N° 8 y N° 11, normas de exposicion contable general y
particular.

1.2. Estimaciones contables

La preparacion de estados contables a una fecha determinada requiere que el Consejo de Administracion
de la Fundacidn realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos
registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos
y egresos registrados en el ejercicio. El Consejo de Administracion de la Fundacion realiza estimaciones
para poder calcular a un momento dado, por ejemplo, las depreciaciones, el valor recuperable de los
activos y las provisiones al cierre del ejercicio. Los resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados contables.

1.3. Unidad de medida

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser
preparados reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las disposiciones
establecidas en las RT N° 6 y N° 17, con las modificaciones introducidas por la RT N° 39 y por la
Interpretacion N° 8, normas emitidas por la FACPCE. Estas normas establecen que la aplicacion del
ajuste por inflacion debe realizarse frente a la existencia de un contexto de alta inflacion, el cual se
caracteriza, entre otras consideraciones, cuando exista una tasa acumulada de inflacion en tres afios que
alcance o sobrepase el 100%.

Véase nuestro infgeme de fecha
16 de junigfde 2021

PRICE WATERH@USE & CO. S.R.L.
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Fundacion Tzedaka
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.3. Unidad de medida (Cont.)

Desde mediados del aiio 2018, la inflacion acumulada para periodos de tres aiios se ubica por encima del
100%. Es por esta razén que, de acuerdo con las normas contables profesionales mencionadas en forma
precedente, la economia argentina debe ser considerada como de alta inflacion a partir del 1° de julio de
2019. La FACPCE ha confirmado esta situacion con la Resolucion de su Junta de Gobierno (“JG™)
539/18. Por su parte, el Consejo Directivo del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad
Autéonoma de Buenos Aires (“CPCECABA”) aprobd la citada resolucion de FACPCE mediante
Resolucidon N° 107/2018 de fecha 10 de octubre de 2018.

A su vez, la Ley N° 27.468 (publicada en el Boletin Oficial con fecha 4 de diciembre de 2019) modificd
el articulo 10° de la Ley N° 23.928 y sus modificatorias, estableciendo que la derogacion de todas las
normas legales o reglamentarias que establecen o autorizan la indexacion por precios, actualizacion
monetaria, variacion de costos o cualquier otra forma de repotenciacion de las deudas, impuestos, precios
o tarifas de los bienes, obras o servicios, no comprende a los estados contables, respecto de los cuales
continuara siendo de aplicacion lo dispuesto en el articulo 62 in fine de la Ley General de Sociedades
N° 19.550 (T.O. 1984) y sus modificatorias. Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la
derogacion del Decreto N° 1269/2002 del 16 de julio de 2002 y sus modificatorios y delego en el Poder
Ejecutivo Nacional (“PEN™), a través de sus organismos de contralor, establecer la fecha a partir de la
cual surtirian efecto las disposiciones citadas en relacion con los estados contables que les sean
presentados<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>