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Sobre la Fundacion Tzedaka

La Fundacién Tzedakd es una organizacién de la sociedad civil, nacida en
1991 en el seno de la comunidad judia. Atiende a sus miembros mas vul-
nerables y tiene programas abiertos a la sociedad. Trabaja para mejorar las
condiciones de vida de la poblacidn que vive en riesgo y vulnerabilidad.

Tzedaka significa Justicia y Solidaridad. Es la restitucién del derecho de un
semejante a vivir con dignidad.

Desde esta concepcidn, lleva adelante programas sociales en las dreas de Asis-
tencia Integral (alimentacidn, vivienda, orientacion social), Educacién y Salud,
donde desarrolla el Banco Comunitario de Medicamentos —un programa de
distribucién gratuita de medicamentos—. Ademads, gestiona el Unico programa,
en la Argentina, de Ayuda a Sobrevivientes del Holocausto.

En forma directa atiende a mas de 4600 miembros de la comunidad v, a
través del trabajo asociado y la donacidn de medicamentos a hospitales y
centros de salud, llega a mds de 50.000 personas en todo el pais.
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Detenernos, revisar y seguir,
;por qué realizar este trabajo?

La Fundacion Tzedaka lleva adelante, desde 1991, una intensa tarea en la
lucha contra la pobreza y la exclusidon de poblacion en situacion de vulnerabi-
lidad, desde el seno de la comunidad judia con programas abiertos a la socie-
dad argentina en su conjunto.

En este accionar desarrolla distintas iniciativas que ofrecen herramientas rea-
les, efectivas y eficientes para sus participantes. Uno de los pilares con los que
trabaja es la educacion, un sector que, en la actualidad, experimenta una crisis
profunda vinculada a un contexto econémico y social inestable y cambiante de
la Argentina de las Ultimas décadas.

Transversales a toda la Red Social Comunitaria —ya que incluyen a ninos y
ninas hijos de familias vulnerables que participan en los servicios sociales de
la Fundacion Tzedaka o que son derivados desde AMIA, Jabad o del interior
del pais—, los programas educativos de la Fundacién Tzedakd son integrales
y se construyen sobre dos convicciones claras. La primera es que la educacion
es uno de los mas poderosos motores de inclusidn social, una de las herra-
mientas mas potentes para romper la precariedad y la exclusién, y asegurar
el progreso y la integracidon social de sus participantes, mas alld de su trayec-
toria educativa formal. La segunda conviccién es que la educacién no implica
solamente cuestiones académicas o pedagdgicas, sino que también tiene di-
mensiones culturales, emocionales y sociales. Esta visidn holistica, multidisci-
plinaria e integral de la educacion es la que fundamenta el complejo enfoque
de los distintos programas de la Fundacidn.

Sobre estas bases, la Fundacién Tzedaka ha ido construyendo el entramado
de sus programas educativos a lo largo de los Ultimos 20 anos, adaptandose a
los desafios que las sucesivas crisis y contextos fueron planteando.

Por eso creemos de gran valor la creacion de una instancia que permita ana-
lizar los programas mediante miradas y herramientas diversas. Dejar registro
documental de lo realizado, medir su impacto y generar oportunidades para la
autoevaluacidn, y detenernos para revisar procesos.

Para ello, apelamos al andlisis y a la mirada de dos importantes especialistas,
quienes, junto a sus equipos, realizaron sendos reportes, condensados en esta
publicacidn.
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El primero fue realizado por Mariano Narodowski, Doctor en Educacidn, pro-
fesor y director del drea de Educacidon de la Universidad Torcuato Di Tella, y
Nicole Elsztain, asistente de investigacion del drea de Educacién de la misma
universidad.

El segundo, por Natalia Aquilino, Licenciada en Ciencia Politica (Universidad
Nacional de Rosario) y posgraduada en Politicas Publicas y Desarrollo Local
(Universidad Nacional de Rosario); Araceli Diaz, Licenciada en Ciencia Politica
(UBA) y maestranda en Defensa Nacional (UNDEF); y Lucia Martinez, politd-
loga (UBA).

Ambos estudios integran enfoques cualitativos y cuantitativos y se comple-
mentan. De esta manera, sus distintas miradas garantizan un entendimiento
profundo de los principales resultados alcanzados por los programas de la
Fundacién Tzedaka, con el fin de entender el presente, proyectar mejoras y
visualizar el mejor camino a seguir. Gracias a la experticia de ambos autores,
estos estudios contribuyen de forma inestimable a la Fundacion Tzedaka, y
nos ayudan a repensar y mejorar procesos, evaluar nuevos rumbos, y asumir
nuevos desafios.

Ademds, es nuestro deseo que estas reflexiones y aprendizajes generen un
® espacio de encuentro e intercambio con otras organizaciones, profesionales y ®
especialistas, contribuyendo a través del conocimiento, documentacidn, siste-
matizacion y difusién de la tarea al fortalecimiento comunitario y la construc-
cién de una sociedad mds equitativa.

\/

tzedaka

educacion
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La Fundacion Tzedaka
y la educacion
Pasado, presente y
perspectivas futuras

Mariano Narodowski
Nicole Elsztain

Area de Educacién de la
Universidad Torcuato Di Tella
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Los programas educativos de la
Fundacion Tzedaka

Este estudio tiene como objetivo analizar los programas educativos de la Fundacion Tzedaka: su
trayectoria, impacto y alcance, con el fin de evaluar su estado actual, generar propuestas
de mejoras y proyectar su futuro en funcién de las necesidades emergentes de la comuni-
dad. Se buscd analizar de forma integral el trabajo del drea de educacién de la Fundacion
Tzedaka con un enfoque cualitativo, ponderando los datos actuales en funcién de los datos
de informes similares realizados en el pasado, considerando especialmente el estudio La
Educacién como Herramienta de Inclusion Social®. También se realizaron entrevistas con
los distintos actores implicados (participantes, familiares, equipos profesionales) para po-
der disponer de una visién humana de las experiencias.

Se estudiaron los cuatro programas principales: ABC - Programa de Inclusién Socioedu-
cativa para ninos en escolaridad primaria, IDEA - Programa de Inclusidon Educativa para
Adolescentes, UNI - Programa de Apoyo a Estudiantes Universitarios y Accién Laboral -
Programa de Formacién y Capacitacidon para el Trabajo, para jovenes y adultos. Los datos
histdricos recopilados se utilizaron para identificar cambios en las caracteristicas y resul-
tados de los programas, especialmente en aquellos con mayor tiempo de implementacién.
Los programas mas recientes fueron analizados exclusivamente de forma cualitativa.

El colapso de la educacion argentina
y la sociedad civil

En las Ultimas décadas, la educacion argentina se vio colapsada en términos de estanca-
miento y deterioro, en comparacién tanto con otros paises de desarrollo intermedio (y aun
de desarrollo bajo) como consigo misma a lo largo de su historia. Este colapso se manifies-
ta en una paralisis donde el sistema educativo se “empantana”, no avanza, manteniéndose
en un estado de inercia y retroalimentacién negativa que impide mejoras sustanciales.

De todos los ejemplos, hay dos que vale la pena destacar para ilustrar la situacién. El
primero tiene que ver con la eficacia del sistema educativo. Estudios aportados por el ob-
servatorio Argentinos por la Educacién han mostrado que de cada 100 estudiantes que
ingresaban al primer grado del nivel primario en 2009, solo 16 egresaron de la escuela
secundaria obligatoria en tiempo y forma; es decir, sin repetir ni abandonar y con resulta-
dos del aprendizaje superiores al nivel basico. Para los ingresantes en 2011, la proporciéon
se redujo de 16 a 13 y para los de 2013 a solamente 10. Cabe resaltar que, de ellos, solo

1 Arroyo, Daniel y col. (2012). La Educacién como Herramienta de Inclusién Social. Estudio de impacto social de los pro-
gramas educativos de la Fundacidn Tzedakd. Ed. Fundacién Tzedaka.
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alrededor de un 15% pertenecen a sectores sociales de bajos ingresos. La mayoria son de
sectores de ingresos medios altos, viven en las provincias de mayor desarrollo econdmico
y menor dependencia de recursos federales, y asisten a escuelas privadas. Algunas pro-
vincias ni siquiera consiguen que 5 de cada 100 estudiantes se graduien en tiempo y forma.

El segundo ejemplo permite evaluar los resultados de la Argentina a lo largo del tiempo y en
comparacion con el resto de los paises latinoamericanos por medio de las pruebas organiza-
das por la UNESCO desde 1996: el Estudio Regional Comparativo y Explicativo que evalla
comprension lectora, matematica y ciencias en alumnos del nivel primario. En la primera ver-
sién Argentina ocupaba el segundo puesto detrds de Cuba. Su lugar en el ranking cae en las
pruebas tomadas en los dos mil, y en la Ultima versién de 2019 cae al puesto once sobre die-
ciocho, con desempefio muy lejano a quienes tienen mejores resultados: paises como Peru
o Brasil, los que treinta afios antes tenian un desempeno muy bajo respecto de la Argentina.
Nétese que el pais con resultados mas parecidos a la Argentina es El Salvador.

Las causas del colapso son diversas y su peso especifico en ese entramado es variable. Sin
embargo, una de las causas principales que se identifican es la falta de interés de la dirigencia
argentina en el ambito educativo. Esta desatencion no se limita al ambito politico, sino que
abarca a empresarios, centrales obreras, intelectuales y medios de comunicacion, quienes sue-
len enfocarse en otras urgencias, relegando la educacién a un segundo plano. Es cierto que
muchos dirigentes si estan preocupados y comprometidos, pero, como sector dirigencial, no
logran construir una “masa critica” que permita construir consensos y delimitar disensos poli-
ticos como para contribuir a descolapsar la educacién. Adicionalmente, la economia argentina,
caracterizada en varios de sus subsectores por una légica dependiente del complejo tecnold-
gico agricola, no demanda una educacién de alta calidad para su funcionamiento. Esta realidad
econdmica contribuye a que el sistema educativo se mantenga estancado, sin incentivos para
adaptarse a las necesidades de un mercado laboral mas diversificado, globalizado y complejo.

Otro factor critico es el éxodo de la clase media de la escuela publica hacia instituciones pri-
vadas. Esta migracidn debilita la presidn social por mejorar la educacién publica, ya que la
clase media, tradicionalmente impulsora de reformas y mejoras en el sistema educativo, bus-
ca soluciones individuales en lugar de politicas colectivas. El fuerte proceso de privatizacion
de la educacién observado en la Argentina desde mediados de los afios sesenta del siglo xx,
en parte con financiamiento estatal, constituye una prueba palmaria del proceso descripto.

Ademads, la estructura salarial y laboral de los docentes contribuye a reforzar la situacion
de colapso: los aumentos salariales (que, en el mejor de los casos, consiguen empatar los
ingresos con el aumento general de los precios) se basan Unicamente en la antigiedad, sin
considerar la formacidn, la capacitacidn, el compromiso social, la innovacién ni los resultados
académicos de los alumnos. Esta falta de incentivos para la mejora profesional contribuye al
estancamiento de la calidad educativa.
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En resumen, el colapso de la educacién argentina es producto de una combinacién de des-
interés politico y social, una estructura econdmica que no demanda calidad educativa, la
desvinculacion de la clase media de la educacidn publica y un sistema laboral docente que
no fomenta la excelencia ni la innovacion.

Frente a esta situacidn, muchas organizaciones de la sociedad civil han desplegado diferen-
tes respuestas que pretenden suplir las deficiencias observadas: desde pequenas acciones
reparatorias a grandes programas, estas organizaciones se muestran muy activas como para
intentar que la situacién de colapso educativo sea al menos parcialmente contrarrestada con
propuestas de diversa indole. En otras palabras, la pasividad que se observa en los sectores
gubernamentales dirigenciales se transforma en propuesta y accién en no pocos sectores
sociales que no parecen resignarse al escenario colapsado.

Se trata de organizaciones sociales, asociaciones empresariales, sindicales o comunitarias
que intervienen desde la organizacion de colectas para ayudar a escuelas rurales o con po-
blacion con alto nivel de vulnerabilidad socioecondmica hasta proyectos masivos de apoyo a
estudiantes pobres con dificultades de aprendizaje o de construccidon de datos estadisticos
para conocer la realidad educativa frente a los déficits estadisticos de las fuentes oficiales. En
este amplio y variado abanico de organizaciones se encuentra la Fundacién Tzedaka.

Objetivos, misiones y aliados

La Fundacion Tzedaka fue creada en 1991 con el propdsito de financiar becas de estudio para
ninos y jévenes en situacién de vulnerabilidad en el dmbito de la educacién judia. Mas tarde
expandid su misidn para abordar la pobreza desde un enfoque integral brindando asistencia y
desarrollo social a poblaciones de alta vulnerabilidad. Actualmente la Fundacion Tzedakd man-
tiene una amplia variedad de programas y servicios enfocados a mejorar las condiciones de
las personas en situacion de riesgo y exclusion en la Argentina, no solo en el ambito educativo,
sino también en aspectos econdmicos, laborales, habitacionales y sanitarios. La Fundacién
Tzedakd amplifica el impacto de sus programas gracias a la colaboracién con instituciones,
organizaciones (ONG) y empresas, movilizando recursos financieros y humanos.

Respecto del ambito educativo, la Fundacién Tzedaka considera que la educacién cumple
un papel fundamental en la integraciéon social, tanto en la inclusién como en el desarrollo
humano integral. El acceso a oportunidades educativas se considera una herramienta para
romper ciclos de exclusidon socioecondmica y generar un impacto duradero. Para abordar
estas problematicas se privilegia un acompanamiento personalizado de los participan-
tes, con el fin de abarcar aspectos socioemocionales clave de su desarrollo, més alld de la
asistencia econdmica. Bajo esta mirada, la familia es considerada como la unidad bdsica
para las intervenciones de estos programas, y el enfoque integral de sus necesidades se
aborda mediante una amplia diversidad de herramientas.
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‘ ‘ La familia es una parte fundamental. Desde aca trabajamos
con la figura parental para que acompane el proceso de
aprender , ,(coordinadora del programa ABC).

Resulta significativo destacar que la misidon educativa de la Fundacidn Tzedaka trasciende
la provisidn de recursos materiales para enfocarse en generar un cambio estructural en las
vidas de los jévenes y sus familias. Su modelo colaborativo y holistico, combinado con una
red de alianzas estratégicas y una vision adaptativa, la posiciona como un agente clave de
transformacidn en la comunidad. Al priorizar la transversalidad de los programas, el bienes-
tar emocional de los participantes y la integracién tecnoldgica, la Fundacion Tzedaka asegura
que sus intervenciones sean sostenibles y efectivas.

En un contexto de desafios sociales y econdmicos crecientes, la Fundacién Tzedaka ha demos-
trado ser una institucidn resiliente e innovadora. Su compromiso con la inclusién educativa, la
equidad social y el desarrollo integral de los jévenes con un enfoque igualitarista e inclusivo, la
convierte en un modelo a seguir para otras organizaciones y una fuente inagotable de retroali-
mentacidn positiva para su propia evolucion. Al fortalecer las trayectorias educativas y ofrecer
un apoyo integral, la Fundacién Tzedakd no solo abre nuevas oportunidades para los jévenes,
sino que también contribuye al desarrollo de una sociedad mds solidaria y equitativa.

Caracteristicas principales de los programas

B Enfoque integral

En todos los programas se intenta estimular el bienestar y el desarrollo integral de los
ninos y jovenes que participan. En su accionar se encuentra presente un fuerte compo-
nente de orientacidn social, buscando no solamente apuntalar su trayectoria educativa,
sino también acompanarlos en sus diversas necesidades junto a sus familias. Es decir que
se busca un enfoque integral que trasciende la simple entrega de becas, apoyo escolar o
ayuda material. También se atienden las necesidades personales y familiares, y aspectos
del desarrollo emocional y social, asi como hébitos alimenticios saludables.

Este abordaje fortalece las dindmicas familiares y refuerza valores, como la solidaridad y
la cooperacion. Estos aspectos diferencian a los programas de la Fundacién Tzedaka de
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las intervenciones tradicionales, que suelen limitarse a garantizar la promocién de un afio
escolar a otro. Ademds, quienes forman parte de los programas de la Fundacién Tzedaka
provienen de familias que participan en otros programas sociales, lo cual refuerza la natu-
raleza integral del acompanamiento y su potencial transformador. El andlisis demuestra que
las intervenciones personalizadas disminuyen el abandono y tienen impacto positivo en la
retencidn escolar y universitaria. Ademas, el enfoque colaborativo entre los miembros de los
equipos fomenta la retroalimentacién entre observaciones y estrategias para saber qué es-
trategia se adapta mejor a ese entorno familiar en particular.

‘ ‘ Hay algo que es muy buenoy es que siempre te dan apoyo. No
solamente economico, sino también emocional... Yo Sé que,
sinecesito algo, tengo la confianza de poder decir: necesito
ayudaen tal cosa, ,(participante del programa IDEA).

B Acompafiamiento

Se privilegia el acompanamiento de los participantes a lo largo de toda su trayectoria educa-
tiva. Se busca no solo mejorar el desempefio académico, sino también promover habilidades
sociales y creativas. La flexibilidad es una caracteristica clave que permite adaptar el acom-
pafamiento a las necesidades especificas de cada estudiante.

‘ ‘ Acompanamiento no solamente economico, sino también,
en todo. Sime iba mal en un final yo venia acay empezabaa
conversary siempre tuve un acompanamiento mucho mas
amplio. Saber como estoy, queé es lo que necesito, como hago
para poder resolver tales materias o también el trabajo.

A veces no tenés como mucho laidea por donde empezar,
entonces siempre como poder conversary poder dialogary ver
qué posibilidades hay para poder hacer algo, siempre la puerta
estaba abierta , , (participante del programa UNI).
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Por ejemplo, en ABC - Programa de Inclusion Socioeducativa para nifios en escolaridad primaria,
no solo se busca acompafar su trayectoria educativa con la orientacidn social a las familias, apo-
yo escolar y psicopedagogia, sino que ademas, cada mes se impulsan otros derechos como el de
la identidad y a celebrar, y se festejan los cumpleanos de los participantes junto a sus familias.

En el caso de IDEA - Programa de Inclusién Educativa para Adolescentes, se busca brindar
herramientas concretas a los adolescentes para que puedan sostener y finalizar los estudios
secundarios, combinando apoyo y seguimiento personalizado, y también para insertarse en
el mundo laboral y prepararse para la formacidén educativa en el nivel superior. Esto incluye
también habilidades blandas (trabajo en equipo, resolucién de problemas).

Los jovenes que buscan formarse en carreras terciarias o universitarias son acompafnados a
través de UNI - Programa de Apoyo a Estudiantes Universitarios, para facilitar su trayectoria y
egreso por medio de herramientas y recursos, tanto econémicos como educativos, culturales,
tecnoldgicos y emocionales. Respecto de la insercidn laboral, el apoyo del programa Accién
Laboral se traduce en mejorar la empleabilidad de los participantes mediante cursos y talleres
de acuerdo con sus distintos perfiles (administracidn, finanzas, atencion al cliente, marketing,
programacion, etc.). Todos los programas estan especialmente articulados entre si, garantizan-
do la continuidad en el acompanamiento a lo largo de toda la trayectoria educativa.

B Focalizacidn en la perspectiva socioemocional

Esta concepcidn holistica e integral que caracteriza los programas educativos de la
Fundacion Tzedakd se condensa, por ejemplo, en el abordaje de aspectos de salud
mental y bienestar emocional de los participantes, como la autoestima o el manejo de
la ansiedad y del estrés. Estos componentes emocionales tienen una fuerte inciden-
cia en la trayectoria educativa. Gestionar las emociones de forma saludable, desarrollar
resiliencia para enfrentar el estrés y las dificultades, son aspectos del bienestar emocional
directamente vinculados al rendimiento académico.

Los nifos, jévenes y adultos que se sienten seguros de si mismos y valorados tienen mayores
probabilidades de alcanzar sus metas personales, educativas y laborales. La confianza y la
seguridad emocional promovidas por los equipos profesionales del drea es de gran impor-
tancia, y asegura que los participantes se sientan contenidos y cdmodos para expresar sus
emociones y comunicar sus experiencias, ademas de apoyados y valorados en su avance.

Especialmente en el caso de los ninos, el enfoque Iddico y participativo fomenta el interés
por asistir a las actividades, y disminuye el abandono. En el caso de los adolescentes vy j6-
venes, es importante fomentar su empoderamiento para ayudarlos a construir trayectorias
educativas y laborales exitosas. Este empoderamiento se extiende a las familias también,
gue pueden experimentar un cambio de perspectiva frente a la posibilidad de un futuro mas
prometedor. Este cambio de actitud en las familias refuerza el compromiso y la participacion
en los procesos educativos.

Educacién que transforma * 17

‘ Educacion-que.transforma-FT.indd 17 @

22/12/25 07:55 ‘



El alcance de los programas

ABC - Programa de Inclusién Socioeducativa para ninos en escolaridad primaria de la
Fundacién Tzedaka se posiciona como una referencia de cdmo una intervencién educativa
integral puede contribuir a mejorar la vida de nifios en situacidén de vulnerabilidad socioeco-
ndmica y, consecuentemente, de sus familias. A través de un enfoque personalizado, colabo-
rativo y multidimensional, el programa no solo aborda la mejora en el rendimiento académico
de los participantes, sino que también fomenta su desarrollo emocional y social.

El logro principal del programa parece radicar en su capacidad para adaptarse a las nece-
sidades individuales con un formato diferenciado del escolar, cosa no frecuente en progra-
mas similares llevados a cabo por otras organizaciones de la sociedad civil. En este sentido,
ofrece un acompafiamiento continuo y promueve un entorno de confianza y motivacién. Los
testimonios de los participantes y sus familias refuerzan la importancia de estas iniciativas,
destacando cdmo el acceso a oportunidades educativas puede romper ciclos de exclusién y
generar un impacto positivo duradero.

A medida que el programa enfrenta nuevos desafios, como el inicio temprano de las inter-
venciones y la incorporacidn de mejores practicas en habitos de estudio, sigue consolidandose
como un intento pedagdgico relevante en el ambito de la educacién inclusiva. Y al explicitar la
puesta del bienestar integral de los nifios en el centro de su misidn, el programa ABC aspira,
de manera realista, a mejorar las vidas de sus destinatarios y, de esa manera, contribuir a
fortalecer los cimientos de una sociedad mds justa y equitativa, ayudando a suplir las defi-
ciencias estatales y a superar los problemas que se enfrentan en ambientes condicionados
por la pobreza vy la exclusion.

IDEA - Programa de Inclusién Educativa para Adolescentes se presenta como una interven-
cion integral que aborda las necesidades tanto educativas como emocionales de los jévenes
en situacion de vulnerabilidad. Su enfoque personalizado vy flexible, al igual que el programa
ABC, ha permitido generar un impacto significativo en la vida de sus participantes, quienes
encuentran en IDEA un espacio de contencidn, aprendizaje y desarrollo personal. IDEA si-
gue siendo otro ejemplo de cdmo la combinacion de estos elementos puede transformar la
trayectoria de jévenes que enfrentan adversidades y que, en ocasiones, transitan situaciones
criticas. Su enfoque no solo tiende a mejorar el rendimiento escolar individual, sino que tam-
bién empodera a los adolescentes abriéndoles puertas para construir un futuro prometedor,
marcando una diferencia duradera y sustentable en sus respectivas vidas.

UNI - Programa de Apoyo a Estudiantes Universitarios estd orientado a jévenes en contextos
de vulnerabilidad, que deben equilibrar estudio y trabajo. No solo brinda apoyo econdmico,
sino que ofrece tutorias, acompafiamiento emocional y espacios flexibles que les permiten
sostener sus trayectorias. Ademas, fortalece habilidades clave como la gestion del tiempo y
la toma de decisiones, fundamentales para su desarrollo académico y profesional.
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En el caso de los estudiantes universitarios de contextos vulnerables, la combinacién de tra-
bajo y estudio presenta desafios particulares que van mas alld de la carga horaria. Muchas
veces, estos jovenes deben priorizar ingresos para sostener a sus familias, lo que puede
afectar su rendimiento académico o incluso llevarlos a interrumpir sus estudios. Al reconocer
esta realidad, el programa UNI ofrece un acompanamiento flexible y adaptado que les permite
transitar ambas responsabilidades sin tener que elegir entre una u otra. Ademas, al brindar
espacios donde pueden compartir experiencias y estrategias con otros jévenes en situaciones
similares, favorece la construccién de redes de apoyo v la resiliencia, elementos clave para
sostenerse en el tiempo. Este enfoque integral permite no solo que permanezcan en la univer-
sidad, sino también que visualicen un proyecto personal y profesional de largo plazo.

Accién Laboral - Programa de Formacién y Capacitacidn para el Trabajo, en tanto, combina
capacitacion técnica con un enfoque personalizado en la empleabilidad a largo plazo. Su
propuesta integra talleres de habilidades blandas, orientacidn laboral y simulacros précticos,
y ayuda a jovenes y adultos no solo a conseguir un primer empleo, sino también a construir
herramientas que les permitan sostenerse y crecer en el mundo laboral. Adema3s, el progra-
ma incluye el Proyecto Impulso que, mediante una beca, brinda apoyo a personas de entre
18 y 40 afios para la finalizacidn de sus estudios secundarios, ya sea cursando, retomando
o rindiendo materias pendientes. Tiene por finalidad acompanar el proyecto de vida de los
participantes, ya sea en mejorar sus condiciones laborales como también en repensar su
formacién educativa complementaria a futuro. Ofrece acompafiamiento personalizado, una
beca estimulo para la compra de materiales y viaticos, clases de apoyo escolar. Asi, ambos
programas (UNI y Accién Laboral) no solo responden a necesidades inmediatas, sino que
potencian la autonomia y la proyeccidn futura de sus participantes.

El impacto en las familias y en la comunidad

El proceso de empoderamiento generado por los programas educativos no solo contribuye a
la mejora personal y educacional de nifios y jévenes, sino que el alcance también se extiende a
sus familias. Los padres, abuelos y tutores, al comprobar los avances de sus hijos, comienzan
a creer en la posibilidad de un futuro mas prometedor. Este cambio de perspectiva refuerza el
compromiso de las familias con la educacién y fomenta una participacidén en el proceso for-
mativo. Esto se basa en la conviccidon de que trabajar exclusivamente con un individuo no es
suficiente para generar un impacto sostenible. Este abordaje integral fortalece las dindmicas
familiares y tiende a reforzar valores como solidaridad y cooperacion.

Otro de los logros notables es la capacidad de la Fundacion Tzedaka para adaptarse a las
necesidades de la clase media, especialmente durante las crisis econdmicas recurrentes en la
Argentina: las constantes rupturas del orden macroecondmico en los Ultimos cuarenta anos
han generado consecuencias sociales negativas, incluyendo el incremento de la pobreza y la
caida en ella de algunos sectores de ingresos medios que vieron comprometidos sus ingresos,
sus ahorros y sus propiedades, lo que redunda en un deterioro de su capital cultural. Este
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es el caso de muchos de los participantes del programa de becas escolares COLE, creado
en 2023, que tiene por objetivo asegurar la escolaridad judia a familias que atraviesan
situaciones de vulnerabilidad y desean que sus hijos concurran a escuelas comunitarias
pertenecientes a la Red Escolar Judia de la Argentina, acompafiando a alumnos de nivel
inicial, primaria y secundaria en la cobertura de la cuota escolar y/o comedor, segun las ne-
cesidades, en colegios de Buenos Aires, Santa Fe, Rosario, Tucuman, Cérdoba y Mendoza.

El consenso profesional y académico sostiene que, a diferencia de otros grupos sociales, las
clases medias urbanas suelen sostenerse sobre |la base del trabajo formal, el acceso a bienes
y servicios privados (como educacidn y salud) y la planificacion financiera familiar a largo
plazo. Sin embargo, en contextos de alta inflacion, desocupacion, devaluacién de la mone-
da y pérdida de poder adquisitivo, estas estrategias se ven seriamente afectadas. Muchas
familias de clase media enfrentan el desafio de sostener compromisos previamente adqui-
ridos —como el pago de cuotas escolares— sin contar con redes de contencidon estatales,
pero tampoco encuadrando en los programas sociales tradicionales destinados a la pobreza
estructural.

Este empobrecimiento reciente o transitorio tiene caracteristicas propias: la caida no es
solo econdmica, sino también simbdlica y emocional, ya que implica una pérdida de es-
tatus, proyectos a futuro y expectativas de movilidad ascendente. En este escenario, la
Fundacién Tzedaka ha demostrado flexibilidad y efectividad para atender a estos sectores
gue antes no formaban parte de su poblacidn objetivo inicial. Al brindar acompanamiento
especifico a familias de clase media que atraviesan estas situaciones, ha logrado sostener
el acceso a la educacion comunitaria y fortalecer el tejido social, evitando que las crisis eco-
ndémicas impacten alin mas en la cohesién y continuidad de las comunidades educativas.
La “caida en la pobreza”, un concepto clave en la sociologia y la demografia reciente, es
tenida explicitamente en cuenta como parte del accionar de la Fundacién Tzedaka.

‘ ‘ Logramos una buena gimnasia de como atender a la clase
media en cada crisis con una intervencion distinta a la pobreza

estructural. A las capas medias se sumaban otrasy las
estructurales no salian de su lugar
(Directora de Programas Sociales).
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Esta capacidad de respuesta no solo resalta la versatilidad operativa de la Fundacion Tzedaka,
sino también su compromiso con la equidad vy la justicia social en un entorno constantemente
cambiante, en general, tendiendo a la profundizacion de problemas sociales. Estos logros rea-
firman su misidn de ser un agente activo en la mejora de las condiciones de vida de los sectores
mas vulnerables de la sociedad.

Conclusiones

Del andlisis de los resultados de los distintos programas se desprende que se han alcanzado
logros significativos, en términos tanto cualitativos como cuantitativos. Uno de los aspectos
mas destacados es la transversalidad de los programas, que permite a los jévenes transitar
de una etapa educativa a otra sin perder continuidad. Este modelo de seguimiento cercano
asegura que los esfuerzos realizados en las etapas iniciales se consoliden a lo largo de todo el
proceso formativo, generando trayectorias educativas completas y sostenibles. Como lo expre-
sa una de las directoras:

‘ ‘ Uno de los grandes logros en términos de alcance se ve en la
transversalidad de los programas. Identificar cuando se truncaba

la transicion entre programas, no perder a los jovenes después de
todo el trabajo que se hizo, , (Directora de Educacion).

El enfoque de intervencidn integral y de acompanamiento continuado asegura que los esfuer-
zos realizados en las primeras etapas del trayecto educativo se consoliden en las siguientes
etapas, sin perder continuidad. De esta manera, las trayectorias educativas (y luego labora-
les) se vuelven robustas, resilientes y sostenibles. El empoderamiento de nifos y jovenes no
solo contribuye a un desarrollo positivo sino que impacta también en sus familias, fomentando
la confianza en la educacién como herramienta de crecimiento para romper la exclusion so-
cioecondémica.

La flexibilidad y capacidad de adaptacion de los programas a las necesidades de las clases
medias argentinas a través del cambiante contexto socioecondmico nacional también fue una
clave de su impacto positivo. El deterioro de la clase media en cada crisis provoca pérdidas
tanto econdmicas como simbdlicas y emocionales, por lo que el apoyo de los programas de
la Fundacién Tzedaka ha resultado vital para sostener el acceso a la educacion y promover la
autoestima y la resiliencia.
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Presentacion

El presente informe sintetiza la estrategia educativa de la Fundacién Tzedaka. Se trata de
un documento que contextualiza, organiza y sistematiza la informacién de los programas
que integran su drea de Educacidén. Tiene el objetivo de ofrecer una mirada articulada que
refleje la coherencia de la intervencidn y sus principales logros.

En contextos marcados por profundas desigualdades, la capacidad de la educaciéon para
actuar como unico motor de inclusion social resulta limitada. Esta problematica, lejos de ser
reciente, se mantiene hace décadas en Argentina y afecta con especial dureza a los secto-
res mas vulnerables, donde se entrelazan la pobreza, la precariedad laboral, la inseguridad
alimentaria, el acceso limitado a la salud y las dificultades educativas.

Frente a este escenario, la Fundacion Tzedaka desarrollé una estrategia educativa integral
con mas de 20 anos de trayectoria, sostenida en la conviccién de que la educacidn es una
condicidn necesaria, aunque no suficiente, para la integracién social. Nacida en los anos
noventa, en un contexto de creciente exclusion social y desvalorizacion de la educacion
publica, la Fundacidn Tzedakd comenzd impulsando becas educativas y fue ampliando pro-
gresivamente su campo de accidn. Actualmente, sus programas estan disenados para abor-
dar la multidimensionalidad de los problemas que enfrentan ninos, ninas, adolescentes,
jovenes y adultos, especialmente en situacion de vulnerabilidad.

El enfoque de Fundacion Tzedaka parte del reconocimiento de que las barreras para el ac-
ceso, permanencia y egreso del sistema educativo no son solo pedagdgicas, sino también
sociales, econdmicas, sanitarias y culturales. Por eso, su modelo de intervencién combi-
na apoyos educativos con dispositivos de transferencias econdmicas, salud, alimentacidn,
transporte, orientacion vocacional, atencidn psicoldgica y formacidn laboral, entre otros. Esta
perspectiva integral se traduce en una red de acompafnamiento continuo que se adapta a
las particularidades de cada etapa de la vida, desde la infancia hasta la adultez.

Los programas educativos de la Fundacion Tzedaka forman parte de un entramado arti-
culado que pone a la persona en el centro, junto con los vinculos significativos que la sos-
tienen. El acompafiamiento se construye a partir de relaciones cercanas, empdticas y soste-
nidas con el entorno afectivo, social e institucional de cada participante, reconociendo que
las trayectorias educativas se fortalecen cuando se apoya a toda la red de contencién que
rodea a quienes estudian en contextos de vulnerabilidad.

Esta modalidad de intervencidn personalizada permite identificar con precision las nece-
sidades concretas de cada estudiante y su entorno. Asi, el acompanamiento trasciende la
|6gica de la transferencia econdmica para convertirse en una estrategia de acompafamien-
to integral, orientada a garantizar condiciones de permanencia, bienestar y desarrollo. En
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este sentido, la orientacidn social, el trabajo interdisciplinario y la construccion de redes
comunitarias son elementos claves de un modelo que busca no solo sostener trayectorias
escolares, sino también abrir oportunidades reales de inclusidn social y laboral.

En este contexto desafiante para la educacion, la estrategia de Fundacion Tzedaka se presen-
ta como una respuesta concreta, humana y transformadora. Su compromiso con la justicia
educativa no se limita a la escuela, sino que interpela a todas las dimensiones de la vida. Por
eso, su accion educativa es, al mismo tiempo, una apuesta por una sociedad mas igualitaria.

A continuacion, se presenta una sintesis visual que organiza los principales elementos que
guian este trabajo: el diagndstico; los ejes estratégicos; la oferta de programas; los produc-
tos, entendidos como los bienes y servicios que se ofrecen a la comunidad; los resultados
esperados; y el impacto que la Fundacién Tzedaka busca generar.

DIAGNOSTICO

La educacién es un pilar esencial para el desarrollo de las personas y las comunidades: es una puerta
que abre oportunidades, transforma vidas y permite construir futuros con mayor libertad y dignidad.
Pero su potencial dificilmente puede desplegarse plenamente cuando otras condiciones de vida
dificultan el aprendizaje: problemas de salud no atendidos, inseguridad alimentaria, inestabilidad
econdmica, falta de acompafiamiento del entorno y escaso acceso a tecnologias y herramientas

pedagdgicas.
@ EJES DE TRABAJO @
La educacién como condicién para la La alianza con el entorno afectivo, social e
integracién social institucional de cada participante
PROGRAMAS
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PRODUCTOS RESULTADOS

=> Orientacidn social: escucha activa, seguimiento - Mejora en la permanencia, continuidad y
9,

individualizado y articulacién con dispositivos. . . . .
) 4 ) P finalizacién de las trayectorias educativas
=> Transferencias monetarias: becas de arancel escolar, - ) . .
en los distintos niveles: primario,

comedor, conectividad y materiales de estudio; ) o ) o

subsidios para transporte y vidticos secundario, terciario y universitario.
= i 0 It 2 2 @

Entrega de bienes: notebooks., Utiles escolares, - Mejora de las condiciones que hacen

guardapolvos, calculadoras, bienes de uso personal.
=>Servicios de salud y alimentacidn: tratamiento

psicopedagdgico y psicoldgico, derivacion a

posible sostener y potenciar los
aprendizajes educativos.

profesionales de la salud, merienda saludable, - Desarrollo de habilidades educativas
campa.nas.('je RUENEnElon: . ) sociales y laborales.

=> Capacitacion y formacién: apoyo académico, tutorias
pedagdgicas, capacitacion laboral, talleres de = Incremento de la proyeccién educativa y
orientacién vocacional y busqueda de empleo, talleres laboral futura entre jévenes y adultos.

de aprendizaje.
> Recreacién y sociabilizacién: colonia de verano, - Fortalecimiento del compromiso familiar

espacios de encuentro y socializacidn, festejos de y del entorno en los procesos educativos
cumpleanos, deportes; voluntariado solidario. de nifos, nifas y adolescentes.

IMPACTO

Se reducen las desigualdades que dificultan el aprendizaje, lo que permite que mds personas accedan,
permanezcan, progresen y finalicen sus trayectorias educativas desde la infancia hasta la adultez.

4
®

Su estrategia integral: basada en el ciclo de vida y en la persona

La estrategia educativa de Fundacién Tzedaka se estructura a partir de un modelo de in-
tervencion integral, progresivo y personalizado, que acompana a sus participantes en dis-
tintas etapas del ciclo de vida, poniendo siempre a la persona y su entorno como ntcleo de
atencidn e intervencidn.

Este modelo reconoce que las trayectorias educativas no pueden entenderse de forma ais-
lada y lineal, ya que estdn profundamente influenciadas por condiciones materiales, vinculos
afectivos, estructuras familiares, contextos comunitarios y culturales.

Cada etapa del desarrollo vital presenta desafios y necesidades particulares. La Funda-
cién Tzedakd implementa programas educativos que se alinean con estos momentos para
garantizar apoyos adecuados y sostenidos, acompanando a las personas desde la infancia
hasta la adultez.
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Esta perspectiva genera un recorrido articulado que busca desde asegurar el acceso y el de-
sarrollo integral en la infancia, hasta promover la terminalidad educativa, el acceso a estudios
superiores y la insercién en el mundo del trabajo, desarrollando proyectos de vida sostenibles.

Desde su creacién, Fundacién Tzedaka concibe el acompanamiento integral como una
estrategia que parte del entorno inmediato de cada persona, reconociendo en él facto-
res tanto de sostén como de vulnerabilidad. Este entorno puede estar compuesto por la
familia, pero también por referentes afectivos, instituciones educativas, organizaciones
sociales y otras redes comunitarias. Por eso:

e Cada intervencién parte de un diagndstico del contexto de vida de los participantes.

e Se trabaja con madres, padres, referentes adultos e instituciones cercanas para fortale-
cer vinculos, construir valor educativo y facilitar el acompafiamiento de las trayectorias
escolares.

e Se articula con programas sociales, sanitarios, laborales o alimentarios segun cada si-
tuacidn.

e Se mantiene una relacién continua, personalizada y confiable entre la Fundacién Tzedaka
y el entramado social que acompana a cada persona.

Adem3ds, la estrategia educativa de Fundacion Tzedakd se sostiene gracias a una red de
actores interconectados que aportan recursos, saberes y esfuerzos complementarios
para hacer posible cada intervencion. Por un lado, el equipo profesional de la Fundacion
Tzedaka, que planifica, gestiona y ejecuta las acciones necesarias para garantizar un acom-
panamiento a cada participante. Esta tarea es posible gracias al apoyo de los financiado-
res y donantes que aportan los recursos que hacen sostenibles los programas y permiten
ampliar su alcance. El trabajo se potencia a través de la colaboracion con aliados estraté-
gicos, como las organizaciones comunitarias sede de sus programas; otras organizacio-
nes sociales que realizan derivaciones y con quienes se articulan soluciones conjuntas; las
instituciones donde estudian los participantes y con quienes se trabaja para facilitar su
permanencia y terminalidad educativa; organismos publicos, que realizan derivaciones y
brindan servicios complementarios; y los voluntarios y voluntarias, que brindan su tiempo
y saberes, fortaleciendo los procesos educativos y de socializacién desde un compromiso
solidario. En el nucleo de esta red estan las y los participantes de los programas, quie-
nes son la base sobre la que se organiza y despliega toda la estrategia educativa, junto
a su entorno afectivo, social e institucional.

A continuacién se describen en detalle las caracteristicas de cada programa, el perfil de
la poblacidn asistida y los principales resultados obtenidos.
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Programas que transforman

PROGRAMA DE INCLUSION
SOCIO EDUCATIVA PARA CHICOS Y CHICAS

ABC es un programa de acompafnamiento educativo, salud y alimentacién destinado a ni-
nos y ninas de 6 a 12 anos provenientes de familias vulnerables. Su objetivo es asegurar la
calidad educativa y favorecer su desarrollo fisico y emocional, brindando apoyo al apren-
dizaje, promoviendo una alimentacidn saludable, previniendo o detectando tempranamente
problemas de salud infantil que puedan afectar el desempeno escolar y ofreciendo acompa-

fnamiento psicoldgico o psicopedagdgico.

¢Qué ofrece?

Orientacidn social: escucha activa,
" con otros dispositivos (internos o externos).

Fortalecimiento educativo: tutorias,

seguimiento individualizado y articulacién ----»

Brindar asistencia integral que favorezca la
continuidad educativa, la estabilidad personal
y la inclusion social.

Mejorar el desempefiio escolar y fortalecer los
@ apoyo escolar, acompanamiento y ----> factores familiares y sociales que favorecen la
orientacidn a las familias, taller de arte. continuidad educativa.
Provision de recursos: Utiles escolares, tReducllf L"_"S barrer?s Tatelilales y L
guardapolvos, notebooks. ----> tecnoldgicas que limitan el acceso, la
permanencia y el rendimiento escolar.
Apoyo econdémico directo: becas de Facilitar la asistencia regular a la escuela
& arancel escolar y comedor, subsidios de  ----» reduciendo los costos asociados al acceso
vidticos, beca de conectividad. educativo.
Salud y alimentacidn: tratamiento Mejorar la condicion de salud y nutricional
] psicopedagdgico, merienda saludable, ----» de los ninos y ninas, y favorecer el
derivacién a profesionales de la salud. aprendizaje y el bienestar general.
Espacios socio-recreativos: colonia de Promover el desarrollo socioemocional, la
. ~ ' _) . . ¥ ¢ P
a=o& Verano. festejos de cumpleafios, deporte. creatividad y la construccion de vinculos.
Evolucidon anual en la cantidad de participantes
291
P
07,
17 T W— 3 158 ————151——167 168 169/
2014 2016 2018 2020 2022 2024
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Radiografia de la poblacion acompanada
[ Ingresos* | Composicién familiar

© 47% GEEEEEEN ) biparental
50% BN ) monomarental
95%
en condicion de 1% I ) monoparental
52% 48% pobreza 0
Varones Mujeres * Medicién propia con base 2 /0 | ) otros
en INDEC
Tipo de establecimiento educativo ii
mn
) 67% 32% 1% @
Gestion privada Gestién Gestién privada no
comunitaria publica comunitaria

@ Resultados 2024

291 25 10

Ninos y ninas participantes Escuelas 0SC
50% de los nifos y nifias recibieron utiles escolares para acompanar su trayectoria educativa

35% recibid apoyo para el acceso a alimentacidn a través de becas de comedor escolar en
2 instituciones comunitarias

En 2024, desde ABC se entregaron 13 notebooks a nifios y nifias que no contaban con
una, con lo que se alcanzd un total de 68 notebooks entregadas desde 2020.

100% recibid, en 2024, orientacion social
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IDEA es un programa de inclusién y acompanamiento educativo destinado a adolescen-
tes de 11 a 19 anos en situacidn de vulnerabilidad social. Su objetivo es asegurar la finali-
zacion de la educacién secundaria, brindando apoyo integral para fortalecer las trayectorias
educativas y evitar la desercidn escolar. Propone un modelo de corresponsabilidad, donde
los adolescentes, sus familias y la Fundacién Tzedakd acuerdan compromisos mutuos vincu-
lados a la participacién y el cuidado de la salud que fortalecen el acompafiamiento y asegu-

ran el acceso a las prestaciones.

¢Qué ofrece?

Orientacién social: escucha activa,

01

Fortalecimiento educativo: apoyo
escolar; taller de orientacion vocacional;
taller de aprendizaje.

Apoyo econémico directo: beca para
gastos escolares, beca de arancel escolar
y comedor (Cole), subsidios de viaticos,
beca de conectividad.

Provisidon de recursos: notebooks,
calculadoras, utiles escolares,
guardapolvos, otras necesidades.

N O R

Salud: tratamiento psicopedagdgico y
psicoldgico, campanas de salud
adolescente, derivaciones.

Integracion social: espacios de
socializacion y desarrollo cultural.

55

Evolucion anual en la cantidad de participantes

gy —194—202—212

seguimiento individualizado y articulacion
con otros dispositivos (internos o externos).

TR
210
~174—176—177" 190

(Para qué?

Brindar una asistencia integral que
favorezca la continuidad educativa, la
estabilidad personaly la inclusion social.

Mejorar el desempeiio escolar y fortalecer los
factores familiares y sociales que favorecen la
continuidad educativa.

Facilitar la asistencia regular a la escuela
reduciendo los costos asociados al acceso
educativo.

Reducir las barreras materiales y
tecnoldgicas que limitan el acceso, la
permanencia y el rendimiento escolar.

Mejorar la condicion de salud de los
adolescentes, y favorecer el aprendizaje y el
bienestar general.

Promover el desarrollo socioemocional y la
construccion de vinculos.

_256—260—_, 266

—ygg=—202—219

2006 2008 2010 2012 2014
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m Radiografia de la poblacion acompanada

Ingresos* Composicién familiar . Género

@ 49% GEEEEEN ) biparental
=7 41% GEEEEEEN ) monomarental
93%
0, monoparental
en condicién de 4% o ) P
pobreza 4%
0 ) otros 0
* Medicidn propia con base . 8 /0 20/0
en INDEC. * Sin datos para el restante porcentaje. Varones M UJeI’eS
Tipo de establecimiento educativo idd Conectividad R
aman
36% 63% 1% 92% 6% 96% 2%
Gestion privada Gestion Gestion privada Tiene No tiene Tiene No tiene
comunitaria publica no comunitaria RE PC internet internet

** Sin datos para el restante porcentaje

@ Resultados 2024

266

Adolescentes participantes

90% logré promocionar de afio. Dentro de este grupo, el 40% Lo hizo sin adeudar
V4 materias

De los egresados, el 55% proyecta continuar estudios universitarios, ¢t 14%
9 planea realizar estudios terciarios, c. 17% prevé incorporarse al mundo
laboral y el 14% adn no habia definido sus préximos pasos.

EL 53% de los jévenes asistio a los talleres propuestos por el programa, &G)
vinculados a estrategias de estudio, orientacion vocacional y espacios de socializacion.

En 2024, desde IDEA se entregaron 20 notebooks a adolescentes que no contaban R
con una, con lo que se alcanzd un total de 74 notebooks entregadas desde 2020.
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Cole es un proyecto que garantiza acceso y continuidad en la escolaridad judia de nifios,
nifas y adolescentes en situacion de vulnerabilidad, cuyas familias desean que concurran
a escuelas comunitarias sin poder afrontar los costos de la cuota. El proyecto acompana a
estudiantes de nivel inicial, primario y secundario que participan en ABC o IDEA vy asisten a
instituciones de la Red Escolar Judia en CABA, Buenos Aires, Santa Fe, Tucuman, Cérdoba y
Mendoza. La intervencién incluye una beca escolar y/o de comedor, asegurando asi el soste-
nimiento educativo y una alimentacién adecuada.

¢Qué ofrece? (Para qué?

Apoyo econdmico directo: becas de Facilitar la asistencia regular a la escuela
(5’ arancel escolar. ----» reduciendo los costos asociados al acceso

educativo.

Mejorar las condiciones nutricionales de los
@ Alimentacién: becas de comedor escolar. ----» ninos, ninas y adolescentes, para favorecer el
aprendizaje y el bienestar general.

Origen de la derivacion

36% 36% 15% 13%
Tzedaka Provincias AMIA Jabad

il Radiografia de la poblacion asistida

6% ) inicial . 62% ’ 13%
CABA Santa Fe
70% primario
' 11% ' 7%
24% N ] secundario Tucuman Mendoza

. . ® 5% 2%
4.% 76% CDEA\N 24% ’ Cdrdoba P Buenos Aires
@ Resultados 2024

242 155 18
Ninos, ninas y adolescentes participantes Familias Escuelas
70%  recibié beca escolar 48% recibié beca de comedor
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PROGRAMA DE APOYO A
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

UNI es un programa de apoyo a estudiantes universitarios y terciarios de entre 18 y 30
anos, provenientes de familias en situacién de vulnerabilidad de todo el pais. Su objetivo
es acompanar el acceso, la permanencia y la terminalidad de la educacién superior en
instituciones publicas. El programa ofrece un acompafamiento integral que combina apoyo
econdmico, orientacion educativa y experiencias de participacion social, con el objetivo de
fortalecer las trayectorias formativas y promover la inclusién activa de los estudiantes.

Orientacion social: escucha activa, Brindar una asistencia integral que favorezca
seguimiento individualizado y articulacion ----» la continuidad educativa, la estabilidad
con otros dispositivos (internos o externos). personaly la inclusion social.

1

Fortalecimiento educativo: orientacidn Mejorar el desempeiio académico vy fortalecer

@ académica, capacitacidn profesional, las habilidades y factores sociales que
: v : ——— : c ;
induccion al mundo del trabajo, clases de permiten la continuidad educativa y la
apoyo. inclusién laboral.
Provisién de recursos: notebooks, bienes Reducir las barreras materiales y
de uso personal. ----» tecnoldgicas que limitan el acceso, la
permanencia y el rendimiento académico.
Apoyo econdmico directo: beca mensual Facilitar la asistencia regular al nivel superior
(f} para gastos de estudio y transporte, beca ----» reduciendo los costos asociados al acceso
de conectividad. educativo.
Integracion social: espacios de encuentro, Promover el sentido de comunidad, la
8‘* voluntariado en programas solidarios y Ly participacidn activa y el compromiso social
L& organizaciones sociales. fortaleciendo la construccién de vinculos,
redes de apoyo y ciudadania.
Evolucién anual en la cantidad de participantes
174 168 178
155 48 1S
124 130 134— 148
2016 2018 2020 2022 2024
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|_ Radiografia de la poblacion acompanada

Genero Carreras en curso Tipo de establecimiento educativo

) m ]
@ @ 83% 89% 7% 4%
universitaria Gestidn Gestidn Gestidn

72% 27% 1% 17% publica privada con privada sin
Mujeres Varones Otro terciaria baes beca

* : w; . . Residencia
Ingresos Situacion residencial

@ . - 46%
84% NN ) ive con su familia CABA
16% m= ) independizados 24%
65% .
o Buenos Aires
en condicién de
pobreza Condicidn laboral * ’ 13%
;I:/IleNdE')cé(ér.wpropia con base Santa Fe
49% 25% 10% o
Formal Informal Eventual ' 13%
Tucuman
g/" ’ 2%
6 8% 8% Cdrdoba
57% Monotributista Independiente
@ trabaja ' 2% ®
* Sin datos para el restante porcentaje. Mendoza
Areas de estudio
22% ) Ciencias Sociales y Humanas
219%, G ) Ciencias Bioldgicas y de la Salud
15% GG ) Disefio y Arquitectura
13% G ) Educacidn y Docencia
13% G ) Ingenierfa y Tecnologfa
10% G ) Ciencias Econdmicas
5% G D Arte
1% @& ) Gastronomfa
@ Resultados 2024
230 De 46 adolescentes que concluyeron sus estudios secundarios con IDEA, 18

Participantes ingresaron a UNI (39%)

87%  recibié la beca de apoyo para cubrir gastos de estudio y de transporte

En 2024, desde UNI se entregaron 20 notebooks - participantes del programa que no R
contaban con una, con un total de 60 notebooks entregadas desde 2020.

@ 93 egresados y egresadas desde 2013.
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ACCION
LABORAL

FORMACION Y CAPACITACION PARA EL TRABAJO

Accién Laboral es un programa de formacidn y orientacién laboral para una mejor
inclusién en el mundo del trabajo dirigido a jévenes y adultos en situacidén de vulnerabi-
lidad. La propuesta se basa en un acompafiamiento integral que combina capacitacidn,
seguimiento personalizado y herramientas orientadas a fortalecer la empleabilidad, fa-
cilitar el ingreso y la permanencia en el mercado laboral. El programa incluye el proyecto
Impulso que, mediante una beca, brinda apoyo a personas de entre 18 y 40 anos para
la finalizacidn de sus estudios secundarios, ya sea cursando, retomando o rindiendo ma-

terias pendientes.

¢Qué ofrece?

Orientacion laboral: escucha activa,

@ seguimiento individualizado y articulacion

con otros dispositivos (internos o
externos).

Formacidn y capacitacion laboral: cursos;

talleres de entrenamiento laboral,
blusqueda de empleo y armado de CV;
formacidn en habilidades blandas; taller

de emprendedores; intermediacidn
laboral.

Fortalecimiento educativo: apoyo
académico, materiales de libreria.

Apoyo econdmico directo: beca Impulso

> &

vidticos.
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IMPULSO

(mensual) para la compra de materiales y

>
IMPULSO

Brindar una asistencia integral que
favorezca la continuidad educativa, la
estabilidad personaly la inclusién social.

Fortalecer la empleabilidad mediante la
adquisicion de competencias que mejoran las
posibilidades de insercidn y sostenimiento en
el mercado laboral.

Facilitar la finalizacidn de estudios
secundarios garantizando acompafamiento
individualizado y promoviendo la construccion
de proyectos personales.

Reducir las barreras materiales que limitan
el acceso, la permanencia y la finalizacion de
procesos educativos y formativos.
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Radiografia de la poblacion acompanada

I I I I
T S S 0
26% 31% == 19% 14% 10%
21% 79%
Varones Mujeres 17-20 aflos 21-30afios  31-40afios 41-50afios  51-60 afos
a
o sec. a
13% = ) incompleto . 74%
CABA
4% 0 ] sec.en curso
P 23%
34% N ] sec. completo Buenos Aires
® @®
terc./univ.
0 [\
10% = ] incompleto ’ 2%
Juni Santa Fe
terc./univ. en
0
30% EEm ) cureo
terc./univ ' 1%
0 : . ,
9% W ) completo Tucumadn
@ Resultados 2024
387

Adultos participantes

se formo en cursos de auxiliar administrativo, oratoria y expresividad o

73% emprendedurismo. Los primeros fueron los mas demandados: el 39% realizé alguno de los
6 cursos vinculados a esta tematica.

30% participé en los talleres de entrenamiento laboral, y se logré una ;@'_
insercion laboral efectiva del 27,8°/o en este grupo (32 personas).

11 personas se inscribieron en el Proyecto Impulso para finalizar sus estudios a
secundarios: B de ellos ya completaron su escolaridad
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Conclusiones

B Una estrategia alineada a los desafios del sistema educativo argentino

Fundacién Tzedakd responde de manera concreta y sostenida a los principales proble-
mas de la educacidn en la Argentina: desigualdades estructurales, trayectorias interrum-
pidas, baja terminalidad y dificultades de inclusién laboral. Su propuesta se alinea con
los compromisos nacionales e internacionales en materia de derecho a la educacién y
aprendizaje a lo largo de la vida, complementando la accidn estatal con una intervencion
directa, flexible y de alta proximidad.

B Un modelo educativo integral, personalizado y centrado en las personas

El abordaje educativo de la Fundacién Tzedakd trasciende lo pedagdgico: articula di-
mensiones educativas, sociales, econdmicas y emocionales. Con foco en el ciclo de vida,
los programas acompafan a nifios, adolescentes, jévenes y adultos, adaptando apoyos
a cada etapa. La orientacidn social, presente en todos los dispositivos, permite construir
un acompanamiento integral que sostiene trayectorias y abre oportunidades.

B Una red articulada de programas que funcionan como un ecosistema

Lejos de operar como iniciativas aisladas, los programas del drea de Educacidon de la
Fundacion Tzedakd estdan conectados entre si, y generan un recorrido continuo que
va desde el nivel primario hasta la formacidn laboral. Las trayectorias educativas se
apoyan en redes institucionales, sociales y comunitarias que permiten atender de forma
articulada las multiples dimensiones que inciden en el aprendizaje.

M Una poblacién atravesada por multiples desigualdades

La gran mayoria de las personas acompanadas por los programas viven en situacion de
pobreza. Muchas son la primera generacidn en alcanzar estudios secundarios o superio-
res. Predominan los hogares monomarentales, la asistencia a escuelas publicas o comu-
nitarias, y la necesidad de apoyo material, emocional y académico sostenido. El abordaje
de la Fundacién Tzedaka se adapta a esa realidad con intervenciones centradas en el
cuidado y el reconocimiento.
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B Resultados concretos: 1200 trayectorias acompafnadas en 2024

Durante 2024, Fundacién Tzedakd acompafd a cerca de 1200 personas en todo el pais
a través de los programas ABC, IDEA, UNI y Accién Laboral. Entre los principales logros
se destacan la mejora en la permanencia escolar, la finalizacién de estudios secundarios
y superiores, el acceso a recursos materiales y digitales, el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales y la formacidn para el empleo. Ademas, se distribuyeron 53 notebooks
nuevas y se sostuvieron mas de 200 entregas acumuladas desde 2020.

M E| desafio: avanzar en la medicidn de resultados e impacto

Este primer informe marca un punto de partida valioso. A futuro, uno de los principales
desafios serd consolidar mecanismos comunes para medir resultados intermedios e im-
pacto a largo plazo. Fortalecer la capacidad de monitoreo y evaluacién permitird profun-
dizar el aprendizaje institucional, visibilizar el valor agregado del modelo y potenciar su
escalabilidad y sostenibilidad.
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