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La mision de la Fundacion Tzedaka es proteger a los miembros

mas necesitados de la Comunidad apoyando, promoviendo

y desarrollando iniciativas sociales y educacionales.

Tzedaka significa

justicia y solidaridad



MENSAIE

DEL PRESIDENTE 2025 - 2027

C ada afo las circunstancias cambian, pero algo permanece invariable: las multiples

necesidades de quienes menos tienen, y la necesidad de tender una mano.

El trabajo constante de un equipo de profesionales, colaboradores y voluntarios permite a la

Fundacion Tzedaka desarrollar su labor, sostenida en dos pilares fundamentales.

Por un lado, la accién concreta a través de los cuatro ejes de trabajo que la Fundacion desa-
rrolla con las personas mas vulnerables: Asistencia Integral (alimentos, vivienda y orienta-

cién social), Educacion, Salud y Ayuda a Sobrevivientes.

Y, por el otro, la generosidad permanente de nuestros donantes: particulares, instituciones y

empresas cuya confianza nos permite mantener y ampliar esta labor a lo largo del tiempo.

Gracias a este esfuerzo colectivo, llegamos a 5.262 personas de manera directa y a mds de
50.000 de forma indirecta, a través de hospitales y organizaciones sociales de todo el pais.

Asumli la presidencia de la Fundacién Tzedaka durante 2025, con el compromiso de fortale-
cer su labor, consolidar el vinculo con nuestros donantes e inspirar a nuevas generaciones a
sumarse a esta misién. De esta manera, podremos ampliar nuestra base de apoyo y crecer en

sustentabilidad.

El desafio de transformar el presente y el futuro de nuestro préjimo es enorme y constante.
También lo es nuestra conviccién de que, trabajando juntos, podemos generar un impacto
real y duradero, brindando asistencia y construyendo oportunidades para quienes mas lo

necesitan.

Gabriel Cohen



EIES DE

TRABAIO

@ tzedaka

asistencia integral

« Alimentos
« Vivienda
« Orientacion Social

ﬁ edalka

elucacion

ABC - primario

IDEA - secundario

UNI - universitario

ACCION LABORAL - formacién para el empleo

« Orientacidn social

+ Beca mensual

« Becas escolares y de comedor COLE

+ Apoyo académico y psicopedagégico

« Talleres de aprendizaje y orientacién vocacional
« Capacitaciones y talleres

« Apoyo a emprendedores

‘30 tzedaka

salud

« Banco Comunitario de Medicamentos
« Campanas de Prevencion de Salud

Yo tzedaka

cbrevivientes
e lo. Shoa

« Apoyo integral
« Talleres de socializacion




STAFF

FUNDACION TZEDAKA

Institucional
institucional@tzedaka.org.ar
Directora Ejecutiva: Betina Rosental
Asistente: Tamara Zylbersztejn

Programas Sociales
programassociales@tzedaka.org.ar

Directora: Marcela Szuchman

Asistentes: Victoria Breitman, Lucila Buttazzoni
Administracion de Programas Sociales:

Marta Pia Cibridn, Silvana Cohen

Tzedaka Educacion

Directora: Pamela Scolnic

Asistente: Silvina Traiman

Coordinadoras Programa ABC:

Patricia Chapman, Monica Katzky |
Psicopedagoga: Vanesa Fernandez
Coordinadoras Programa Idea: Joana Cardoso,
Luciana Lattes, Paula Vega Galuz
Coordinadoras Programa Accién Laboral:
Carina Albertinsky, Carolina Kasimierski
Coordinadoras Programa UNI: Jesica Beigel,
Florencia DAngelo

Asistentes: Luciana Acevedo, Sandra
Dominguez, Myriam Gartenkrot, Julia Rodriguez,
Diana Smener

Tzedaka Asistencia Integral

Directora: Mariana Vezub

Asistente: Silvina Traiman

Coordinadoras Centros: Déborah Balero,
Laura Efion, Paola Gelbart, Paola Gomez,

Luz Insfran, Gisela Marrapodi, Micaela Ortiz,
Judith Rizicman, Laura Saegh, Paula Steinberg,
Mora Talay

Asistentes: Gerdnimo Ballerini, Camila Cattel,
Bianca Lauria, Sasha Olivares, Mariana Protte,
Fanny Ruiz, Rinat Sclover, Natalia Silva

Programa de Ayuda a Sobrevivientes
de la Shoa

Directora: Daniela Luber

Coordinadores: Marianela Carchak Canes,
Melina Citwar, Natalia Rucki

Coordinador Administrativo:

Martin Oppenheim

Asistentes: Moira Farber, Candela Rabotnikof,
Valentina Fuks, Daniela Sutelman,

Elizabeth Vorotnicoff

Tzedaka Salud

Director Banco Comunitario de Medicamentos:
Fabidn Furman

Coordinador Banco Comunitario de Medicamentos:
Javier Winiar

Farmacéuticos: Fernando Bassetto, Nadia Gambini,
Laura Lanzarotti, Marina Rivarola

Asistentes: Vanesa Ciabattari,

Lautaro Gonzalez, Ezequiel Lozano, Jonathan Tajman
Ayuda Directa y Coordinacién Voluntarios:

Sandra Ismach

Tzedaka Voluntariado
Coordinadora: Nadia Brunstein
Asistente: Natalia Silva

Desarrollo

Director: Edgardo Att

Coordinadora Operativa: Andrea Racov

Coordinador: Federico Entin

Responsable de pequeios y medianos donantes: Javier Temnik
Analista de datos: Agostina Itokazu

Equipo de Asistentes: Vanina Cazaubon, lara Choi,

Silvina Vorcel

Tzédek

tzedek@tzedaka.org.ar

Director: Andrés Crisafulli

Equipo de Coordinacién: Juan Pablo Crosetti,
Julieta Faillace, Gustavo de Sousa Oliva

Equipo: José Azar, Camila Baigorria, Lucas Coronel,
Leonardo Eksman,Claudio Ferndndez, Ezequiel
Ferreyra, Miguel Galarza, Juan José Gonzalez
Brizuela, Sebastian Laigualda, Daniel Lifschitz,
Carla Mendoza, Werjahn Pacheco, Brian Sanchez,
Raul Santilldn, Sandra Scholles, Mariano Smener,
Bruno Vaisman, Facundo Yana Salazar

Comunicacion

info@tzedaka.org.ar

Directora: Ruth Heymann

Equipo: Julieta Barneche, Luciano Guzman

Administracion

Gerente: Diana Avruj

Controller: Pedro Gecik

Contadora: Patricia Semrik

Equipo: Samanta Cupersmid, Lucia Dassieu,

Jon Duszkin

Sistemas: Claudio Gabriel Kracovsky, Leonardo Lauria



CONSEJIO

DE ADMINISTRACION

FUNDACION

2025 - 2027
Presidente Tesorero Consejo Honorario Ex Presidentes
Gabriel Cohen Daniel Abelovich Nicolas Glazman Juan Ofman (Z L)
Vicepresidenta I° Protesorero I° Robe'rto G(')ldfarb Leo Werthein (Z L)
Andrea Arditi Schwartz  Nicolas Mindlin Gabriel Gvirtz Arnoldo Stanislavsky (Z L)
. Enrique Klein Marcelo Mindlin
Vicepresidente 2° Prol.e.sorera 2 Héctor Mochén Dario Werthein
Lucas Werthein Cecilia Mehl de Glazman Julian Racauchi Ariel Sigal
Secrelaria General Presidencia Honoraria Marisa Snaider de Pochinki  Damian Mindlin
Karina Mindlin Raschi Mehl David Stalman Cecilia Mehl de Glazman
Consejeros César Wengrower Miguel Kiguel
Prosecretario 1° Rafael Cohen Saban Norma Werthein (Z L) Javier Suez
Raul Warat Romina Grosskopf Mauricio Wior
Prosecretaria 2° Elena Khafif
Cynthia Werthein Marcela Levenzon Directora Ejecutiva
Gustavo Sakkal Betina Rosental
Tatiana Sielecki
2023 - 2025
Presidente Tesorero Consejo Honorario Ex Presidentes
Javier Suez Marcelo Fuxman Nicolds Glazman Juan Ofman (Z’L)
Vicepresidenta 1° Protesorero I° RObe_rto G(?ldfarb Leo Werthein (Z L)
Andrea Arditi Schwartz ~ Pablo Herman Gabriel Gvirtz Arnoldo Stanislavsky (Z"L)
X e Enrique Klein Marcelo Mindlin
Vicepresidente 2° Prot.e sorera . Héctor Mochén Dario Werthein
Lucas Werthein Cecilia Mehl de Glazman Juli4n Racauchi Ariel Sigal
Secretaria General Presidenta Honoraria Marisa Snaider de Pochinki  Damign Mindlin
Karina Mindlin Raschi Mehl David Stalman Cecilia Mehl de Glazman
) Consejeros César Wengrower Miguel Kiguel
Prosecretaria 1 Rafael Cohen Sabban Norma Werthein (Z’L)
Elena Khafif Marcela Levenzon Mauricio Wior
Prosecretaria 2° Andrés Meta ) . )
Romina Grosskopf Gustavo Sakkal Dlrgclora Ejecutiva
Cynthia Werthein Betina Rosental



TZEDAKA
EN NUMEROS

IMPACTO
2025

participantes en nuestros
° programas sociales
personas en todo
° el pais reciben medicamentos
sobrevivientes de la Shoa
cuidados en sus necesidades

basicas y emocionales

chicos, chicas, adolescentes,
I ! 4 O jovenes y adultos con apoyo en
°

educacion y formacion laboral



MAPA

DE LA AYUDA

Centros Tzedaka Asistencia Integral

« Centro Tzedaka Amijai

« Centro Tzedaka Bialik

« Centro Tzedaka Icuf

« Centro Tzedaka Lamroth Hakol

« Centro Tzedaka Macabi

« Centro Tzedaka Oeste (Tfilat Shalom)
« Centro Tzedaka Scholem

- Centro Tzedakd Sur (Kehild Dr. Herzl)

Programa de Ayuda a
Sobrevivientes del Holocausto

« 3° Piso oficina central Fundacién Tzedaka - Museo
del Holocausto de Buenos Aires

Centros Tzedakd €ducacién

« Programas ABC y Aula Digital - Macabi
« Programa IDEA, UNI y Accién Laboral - Judaica

@ CENTROS TZEDAKA

RED NACIONAL DE DISTRIBUCION MEDICAMENTOS
RED DE DISTRIBUCION DE OTRAS AYUDA

Asistencia Integral en Provincias

« Asociacion Israelita de Bahia Blanca

« Sociedad Unién Israelita Marplatense

« Sociedad Unidn Israelita Tucumana

« Comunidad Mutual Israelita de Moisés Ville

« Asociacion Israelita de Parand

« Sociedad Israelita de Beneficencia de San Juan

« Asociacion Israelita de Beneficencia de Resistencia
« Jabad Lubavitch Tucuman

« Asociacion Israelita Basavilbaso

Banco Comunitario de
Medicamentos

+ Club Nautico Hacoaj
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tzedaka

asistencia infearal

ASISTENCIA INTEGRAL

Promovemos el bienestar y la mejora de
la calidad de vida de familias vulnerables
a través de orientacion social, subsidios
economicos y el desarrollo de programas
promocionales.

Principales logros

3 8 % Recibid ayuda para vivienda

73 % Recibid ayuda para alimentos

I O 0 % Recibié orientacion social

2.963
personas

recibleron alimentacion,

ayuda para la vivienda
y orientacion
social en 2025

1433

Grupos Familiares

2963

8 Centros en AMBA
9 Centros en Provincias

Pudimos dar respuesta a las necesidades crecientes de nuestros beneficiarios en un contexto desafiante:

« Inseguridad alimentaria

« Gastos de la vivienda

« Precarizacion laboral y desempleo

¢ Endeudamiento

e Deterioro de la salud mental

« Dificultades de acceso a los servicios de salud
« Situaciones de violencia intrafamiliar



Fundacion Tzedaka en las Provincias

Desde el mes de abril del 2025 la Fundacion
ha comenzado a trabajar en forma directa
en su programa de Asistencia Integral en
las Kehilot de Provincias, asumiendo en

un aiio y de manera gradual la gestion
completa de los programas sociales de

9 comunidades judias del pais.

Esto es consecuencia de un convenio suscripto

con el Joint para la atencién de las familias més
vulnerables de la comunidad judia argentina en

las provincias buscando mejorar su calidad de vida,
mediante asistencia econémica mensual y el
trabajo permanente de orientacién familiar en
articulacion con los voluntarios y profesionales de
las comunidades, generando un impacto positivo y
duradero en la vida de estas familias.

Desde la Fundacion Tzedaka significa profundizar
su trabajo en las provincias, donde ya tenia
presencia a través del Banco Comunitario de
Medicamentos, el Programa de Ayuda a
Sobrevivientes de la Shod y de los programas de
Educacion que brindan becas escolares y de
comedores y apoyo a estudiantes universitarios.

Centros Total de Familias

Moises Ville 16
Tucuman Kehila 52
Tucuman labad 49
Bahia Blanca 26
Parana 14
San Juan 10
Mar del Plata 41
Resistencia 22
Basavilbaso 10

Total 240




Buscamos asegurar el acceso y el desarrollo integral en la infancia promoviendo
la calidad y la terminalidad educativa primaria y secundaria; el acceso
a estudios superiores y la insercion en el mundo del trabajo a traves de
orientacion educativa, becas y tutorias a ninos, jovenes y adultos en situacion de
vulnerabilidad, desarrollando proyectos de vida sostenibles.

PROGRAMA DE INCLUSION
SOCIO EDUCATIVA PARA CHICOS Y CHICAS

PRIMARIA

* Acompanamiento a 360 nifios y nifias en
situacion vulnerable:

70% en CABA/GBA.

30% en el interior del pais.

125 admisiones durante el ano.

E1 100% de los participantes de AMBA recibié
orientacion social.

Finalizacion del ciclo y promocion escolar:

63 participantes finalizaron el ciclo primario
acompanados por el programa.

E1 100% de los participantes de CABA/GBA fue
promovido de grado.

° Eventosy actividades

Entrega de materiales escolares y muestra de
arte: 166 niflos/as y sus familias participaron en
la apertura del ciclo lectivo.

Dia de la Nifiez: 206 nifos participaron en la
celebracion.

Jornada de pintura y mural: 10 nifios/as realiza-
ron un mural junto a voluntarias.

Festejar es un Derecho: celebracién de cum-
pleafios grupales, con mas de 70 participantes.

(-]
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SECUNDARIA

Acompainamiento a 293 adolescentes

86% en el AMBA.
14% en el interior del pafs.

Avances en trayectorias educativas

84% de los participantes promovid el afio
escolar.

Prestaciones y acompaiiamiento

100% de los participantes de AMBA recibid
orientacién social.

80% recibi6 beca de acompaifamiento econé-
mico para gastos escolares.

Eventos y actividades

Evento de Apertura para los nuevos ingresantes
al programa con la asistencia del 91%.

Talleres de Orientacion Social y Técnicas de
Estudio.

Evento de Cierre con la entrega de los Premios
IDEA y la Beca Marcha por la Vida del Museo
del Holocausto.



PROGRAMA DE APOYO A
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Acompaiamiento a 253 jovenes

- 66% AMBA

- 34% otras provincias

- Nuevos participantes: 66 jovenes (26%)

- 44% de los participantes en el programa fueron
parte de IDEA

Avances en las trayectorias educativas

- 10 graduados en 2025

- Areas de estudio principales: Salud (19%),
Ciencias Sociales y Juridicas (16%), Ingenieria
(13%), Diserio (13%)

Situacién laboral:

- 64% trabajan, 36% no trabajan

Principales prestaciones y apoyo recibido

- 100% orientacién social

- 89% beca UNI

Hitos y actividades del programa en 2025:

El afio incluyé encuentros, entregas de recursos,

actividades comunitarias y eventos de egresados.

- Encuentros de bienvenida, integracion y fin de
afio

- Primer encuentro de egresados

Entrega de computadoras

2025 Total
notebooks notebooks

a chicos y jovenes entregadas

ACCION
LABORAL

Acompainamiento a 309 personas

Por rango etareo

- 53% entre 18 y 31 afios

- 44% entre 32 y 55 aflos

- 3% +55 afios

Prestaciones y cursos brindados:

- Curso Auxiliar administrativo

- Orientacién Laboral

- Taller Primer empleo

- Proyecto Impulso

Avance en trayectorias laborales y educativas:

- 27% de quienes recibieron Orientacién laboral se
insert6 laboralmente

- 50% con modalidad full time

- 50% en empleos vinculados a administraciéon y
tareas de oficina; atencidn al cliente y ventas

Proyecto Impulso

- 18 participantes

En el primer afio del programa:

- Tasa de Continuidad: 89%

- 8personas completaron su secundario
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bov chicor en o hutle Becas

entregadas:

2024. I 64

Programa de Becas Escolares:
2025: 2 6 6

+ El Programa Cole acompaiia a alumnos de nivel
inicial, primaria y secundaria cubriéndoles el
afo lectivo en colegios de la Red Escolar Judia en
todo el pais. Ademads, brinda becas mensuales de
comedor escolar.

« El 56% de las becas entregadas en el

+ Durante el 2025 el programa experimenté 2025 fueron destinadas a las provincias de
un crecimiento exponencial, no solo en la Cérdoba, Mendoza, Santa Fe (ciudades de
cantidad de becas que otorga sino también en su Rosario y Santa Fe) y Tucumén.

expansion en el interior del pais alcanzando a un

0
total de 266 alumnos en 18 escuelas. « El 447 restante corresponden a escuelas en

el 4rea de Buenos Aires.

- E1 65% de los participantes asiste a nivel
primario.

- El 25 % de los participantes asiste a nivel
secundario.

. E110% asiste a nivel inicial.




Banco Comunitario de Medicamentos

Distribuimos en forma gratuita
medicamentos en todo el pais a
pacientes, organizaciones sociales
y hospitales.

30.000
personas

en todo el pais recibieron
medicamentos

Centros de la Red Comunitaria

/1

Instituciones de Salud en todo el pais

3 45 Beneficiarios Programa de Ayuda Directa

6.098.009

331.891

Cantidad de Tratamientos entregados

unidades entregadas

en 2025
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Campanas de Promocion en Salud

Desarrollamos Campaias Preventivas en las que no solo participaron
beneficiarios de la Fundacion Tzedaka sino también de AMIA, Jabad y
otras organizaciones.

« Oftalmologia:

494 participantes se realizaron
controles visuales y se entregaron lentes a
quienes los necesitaran.

« Salud de la Mujer:

198 participantes pudieron realizarse
todos los estudios de control y consulta
con una ginecologa.

« Programa de Salud Mental:
83 participantes

« QOdontologia:
25 participantes




SOBREVIVIENTES
DE LA SHOA

Atendemos todos los aspectos que contribuyen al bienestar
de los Sobrevivientes de la Shoa. Trabajamos para mejorar su calidad de vida,
respetar sus derechos y fortalecer su autonomia. Desarrollamos iniciativas que
promuevan el envejecimiento activo y propiciamos espacios de integracion social
y comunitaria para restituir la dignidad a sus vidas.

El Programa cuenta con el financiamiento de la Claims Conference.

« Brindamos orientacion social, ayuda econémica,
asesoramiento y gestién de fondos reparatorios.

« Brindamos 19 talleres durante el afio y talleres
de verano, con propuestas desde gimnasia
consciente a tejido, memoria, inclusién digital,
maianas de juego, charlas de cine y musica.

« Fuimos sede del encuentro regional de la Claims
Conference Latinoamérica.

« Hicimos la traduccién del libro "Voces con

Historia III" al inglés en versidn fisica y digital con
el apoyo de Blue Card.

Ganamos el proyecto de Mecenazgo
"Sobrevivientes del Holocausto: resiliencia y
legado".

Celebramos las festividades de Pesaj y Rosh
Hashana, ademas del evento anual

de apertura de actividades y el

tradicional Desayuno de Fin de Afio.

Brindamos
atencidn a

172

sobrevivientes
de la Shoa
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sobrevivientes
de la Shoa

celebraron

Jai Mitzva su Bar y Bat

\Y [TVAV:]

Proyecto solidario de .tzedaka y wH

Jai Mitzva
El Bar y Bat Mitzva de sobrevivientes de la Shoa

El 30 de octubre vivimos un momento histérico y profundamente conmovedor: Jai Mitzva, el Bar
y Bat Mitzv4 de un grupo de sobrevivientes del Holocausto que no pudieron realizarlo en su
infancia debido a la persecucién nazi.

Jai Mitzva fue una iniciativa de la Comunidad Dor Jadash junto a Fundacién Tzedaka y con el
apoyo de Claims Conference (Conference on Jewish Material Claims Against Germany), que
reunid a representantes diplomaéticos y gubernamentales, dirigentes comunitarios, familiares de
los sobrevivientes y personas que se acercaron para formar parte de este acontecimiento tnico.

La ceremonia, encabezada por el rabino Marcelo Bater, fue un homenaje a la fe, la memoria y la
resiliencia. En un clima de profunda emocioén, los sobrevivientes Alba, Anita, Betty, Ilse, Lea,
Marisha, Ruth y Pedro —provenientes de distintos paises de Europa como Rumania, Croacia,
Polonia, Alemania, Bélgica, Republica Checa y Austria— se pararon frente a la Tora para vivir un
momento de reparacion histérica, espiritual y humana.
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En la Fundacidn Tzedaka el Voluntariado tiene un lugar destacado
va que el cumplimiento de nuestra mision y la implementacion
de nuestros programas sociales son solo posibles gracias al apoyo
de los voluntarios que dia a dia comprometen su tiempo,
dedicacion y solidaridad al servicio de los demads.

Brindamos espacios de capacitacion y talleres
para contar con mejores herramientas para la
realizacién de la tarea voluntaria.

¢ Acompaiamos las actividades en las 4 4reas
de Programas Sociales y apoyamos actividades
de recaudacién de fondos como Iom Tzedaka.

El proyecto “Jornada solidaria por la salud
2025” fue seleccionado en el marco de la
convocatoria del programa "Fortalecimiento
a OSC" del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires.

+ El equipo de voluntarios jévenes acompaid
las acciones de los Programas Sociales y el
area de Desarrollo.

» Realizamos el 16° Encuentro Anual de Tejido
Solidario, con mas de 120 personas.

Continuamos coordinando talleres de tejido en
Proyecto Suma y Hospital Torni. Ademads fuimos
convocados por segundo afio consecutivo por el
Fondo Nacional de las Artes para la realizacion de

un encuentro de Tejido especial.

» Recibimos la visita de voluntarios del exterior.

Fuimos convocados, por segundo afio
consecutivo, por el Fondo Nacional de las
Artes para la realizaciéon de un Encuentro de
Tejido en la Casa de Victoria Ocampo.
Realizamos Jornadas de voluntariado
Corporativo en Banco CITI y DIRECTV.
Compartimos un Desayuno de Voluntarios
con la participacién de 200 voluntarios de la
Fundacién.

+/00

voluntarios

en las Jornadas
Solidarias por
la Salud




INSTITUCIONAL

Reconocimientos

- Reconocimiento del Poder Judicial de la Ciudad
de Buenos Aires — Consejo de la Magistratura en
el Dia Internacional de los Voluntarios.

« Reconocimiento especial por nuestra tarea social
en el marco de un acto por el Dia de la Mujer
organizado por OSFA-Wizo y el Movimiento
Mujeres 7-10

Renovacion de autoridades

En julio el Lic. Gabriel Cohen asumi6 la presidencia de
Fundacion Tzedaka, sucediendo a Javier Suez, tras cuatro
anos de intensa y fructifera gestion.

Gabriel Cohen, con amplia trayectoria empresarial y
comunitaria, estd acompanado por un nuevo Consejo
Directivo.

Presentacion del informe “Educacidn que transforma”

Presentamos el informe “Educacién que transforma. La
estrategia de Fundacion Tzedaka para fortalecer trayecto-
rias educativas en contextos vulnerables”.

La presentacion se realiz6 en la Universidad Torcuato Di
Tella y estuvo a cargo de sus autores, Mariano Narodows-
ki, director del Area de Educacién de la universidad, y
Natalia Aquilino, directora de Proyectos y docente del CIS
de la Universidad de San Andrés. Asistieron autoridades y
representantes de instituciones comunitarias y escuelas,
como también equipos de los programas sociales de Fun-
dacion Tzedaka. El informe pone en valor el trabajo de la
Fundacion en el area de educacién como una oportunidad
concreta de transformacion, que abre caminos y renueva
proyectos de vida en las familias que acompainamos.




INSTITUCIONAL

Programa de Fortalecimiento Institucional

Nos reunimos con referentes gubernamentales e institucionales y
participamos de eventos, en la bisqueda de profundizar los vinculos
de cooperacion de la Fundaciéon Tzedaka con los distintos actores de la
sociedad.

« Embajador Gerardo Diaz Bartolomé, Cénsul General Argentino en
Nueva York.

« Sofia Torroba, Directora General de Responsabilidad Social del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

+ Yamil Santoro, legislador de la Ciudad de Buenos Aires.

« Mauro Berenstein, presidente de la DAIA.

+ Gideon Schmerling, Gadi Teichman Dan y Leonardo Naidorf de la
organizaciéon Keren Leyedidut.

« Participamos en el acto oficial por el Dia Internacional en Memoria
de las Victimas de la Sho4, en el Museo del Holocausto.

« Fuimos invitados al Encuentro organizado por la Direccién de la
Mujer en colaboracion con la Direccién de Responsabilidad Social de
la Ciudad de Buenos Aires, junto al Jefe de Gobierno Jorge Macri y la
Vicejefa de Gobierno Clara Muzio.

» Recibimos la visita de una comitiva del JDC Mundial, encabezada
por su presidenta Annie Sandler.

« Durante todo el afio participaron de nuestros diver-
sos eventos institucionales embajadores y represen-
tantes de las embajadas de Austria, Bélgica, Bulgaria,
Croacia, Estados Unidos Francia, Grecia, Reptblica
Checa, Repuiblica Eslovaca, Rumania, Italia, Israel,
Hungria, Polonia, Serbia y Suecia.

+ Nos acompaiiaron también presidentes y represen-
tantes de las distintas organizaciones comunitarias.




INSTITUCIONAL

Convenio entre el Joint y la Fundacion Tzedaka

Fundacién Tzedaka y el American Joint Distribution Committee firma-
ron un acuerdo por el cual la Fundacién Tzedaka asume la gestion
integral de los programas sociales en las distintas comunidades de las
provincias de la Argentina. En forma gradual, la Fundacién comenzé a
trabajar en forma directa en su programa de Asistencia Integral en las
kehilot de provincias con el apoyo técnico y financiero del Joint.

Encuentro de Dirigentes Kidum en Rosario

Tuvimos el honor de formar parte del Encuentro de Dirigentes Kidum,
organizado por el JDC con el apoyo de la Kehila de Rosario. En un
marco de didlogo enriquecedor y participativo, pudimos presentar el
desafio que comenzamos a llevar adelante asumiendo la gestion inte-
gral de los programas sociales en las distintas comunidades de las
provincias de la Argentina para la proteccion de las familias mas vulne-
rables de la comunidad judia argentina en todo el pais.

Taller regional de la Claims Conference en
America del Sur

La Fundacién Tzedaka fue elegida como sede de este encuentro de dos
dias, que reunié a organizaciones de la region para trabajar en conjun-
to por el bienestar de los sobrevivientes del Holocausto. Fue un honor
haber sido anfitriones de este encuentro.

Estuvo organizado por Claims Conference de Estados Unidos y partici-
paron representantes de Argentina (Fundacién Tzedaka), Brasil (Uni-
bes & Ten-Yad), Chile (Reshet), México (Museo Memoria y Tolerancia)
y Uruguay (Fundacién Tzedaka Uruguay).




AREA DE

DESARROLLO

Evento Anual Noche Solidaria

El 3 de septiembre vivimos nuestro Evento Anual Noche Solidaria, que reunié a
mas de 500 personas y contd con el apoyo de numerosas empresas y familias que
hicieron de esta velada una verdadera celebracion de la solidaridad para seguir
transformando vidas. En el salén El Cubo tuvimos el honor y la alegria de recibir
a donantes, amigos, referentes comunitarios y sociales en un clima de mucha
emocion. La bienvenida a los invitados estuvo a cargo de una banda de jazz que
cre6 un ambiente cdlido desde el ingreso al salon. Luego, con la conduccion de
David Kavlin y Sebastidn Wainraich, comenzd el evento, al que mas tarde se
sumo Julidan Weich durante la recaudacion de fondos.

Uno de los momentos mas significativos de la velada fue el recambio en la presi-
dencia de la Fundacién. Tras cuatro afios de gestion, Javier Suez se despidié con
un emotivo discurso y recibié un reconocimiento por su compromiso y dedica-
cién. Por su parte el nuevo presidente, Gabriel Cohen, pronuncié también unas
palabras en las que expresé el compromiso y entusiasmo con que asume el
honor de presidir la Fundacién Tzedaka.

Recaudacion internacional
Evento Anual Nueva York

El 7 de mayo de 2025 celebramos nuestro evento anual en el Moise Safra Center,
una velada para apoyar desde el exterior el trabajo de la Fundacion. Los partici-
pantes disfrutaron de un cocktail en una soleada terraza seguido por una cena a
salén colmado. Estuvieron presentes el Cénsul Argentino en Nueva York, Gerar-
do Diaz Bartolomé; el presidente de la Claims Conference, Gideon Taylor; la
vicepresidenta del JDC, Jane Weitzman; Por la Fundacion estuvieron presentes
su presidente, Andrea Arditi Schwartz, vicepresidenta y Betina Rosental, directo-
ra ejecutiva.

Durante el evento se entregd un reconocimiento especial a la Claims Conference
y se homenaje6 al grupo de Amigos de la Fundacién Tzedakd en Nueva York.

Grants y Subsidios

Durante el 2025 se presentaron proyectos que fueron aprobados por Demoret

Foundation.

- En febrero de 2025 para fortalecimiento del Sistema de Informacién Comu-
nitaria mediante la compra de equipos informaticos.

- Julio de 2025 para renovacién de infraestructura de 7 viviendas de partici-
pantes del programa de Asistencia Integral de la Fundacion.




Wine & Beer Festival

El 26 de marzo vivimos una noche inolvidable en el Wine & Beer Festival
de la Fundacion Tzedaka. Mas de 650 personas se acercaron al espacio
Riit Haus en Palermo para disfrutar de una propuesta tinica que combina
solidaridad con una cuidada seleccién de vinos y cervezas de primer nivel.
Mis de 20 bodegas y cervecerias se sumaron solidariamente a esta edicidn,
que también cont6 con cocktail, DJ en vivo y la energia de una comunidad
que elige involucrarse para transformar realidades. Todo lo recaudado en
el evento fue destinado a nuestros programas sociales, que acompaian a
4.600 personas en situacion de vulnerabilidad en todo el pais.

Ciclo de Encuentros

Continuamos con esta iniciativa impulsada por un grupo de voluntarias:
el Ciclo de Encuentros Pensamiento y Cultura con raices solidarias’.
Un encuentro bimensual con referentes de la cultura, el arte y la
intelectualidad para reflexionar, aprender y a la vez ser solidarios, ya

que el costo de la entrada y el apoyo de los sponsors se destina en forma
directa ala ayuda a miles de personas que lo necesitan. La actividad se
realiza en alianza con Bet Hilel, en su sede.

En su edicién 2025 participaron Alfredo Leuco y Carolina Amoroso; Dalia
Gutman y Sebastian Wainraich; los hermanos Julieta (Cayetina) y
Nicolas (Cayetano) Cajg junto a Tatiana Schapiro; y el cierre del afio fue
una velada musical con Sandra Mihanovich y Silvina Chediek.

lom Tzedaka

Iom Tzedaka es una accion que fomenta la conciencia solidaria entre los
chicos y retine fondos para sostener dentro de los marcos educativos a
nifnos y adolescentes de familias vulnerables que son acompafiados por
la Fundacion Tzedaka. Se realiza cada afio cercano a Rosh Hashana.

En 2025 los alumnos de escuelas primarias cocinaron leicaj (budines de miel)
que se vendieron entre las familias de cada colegio. Los fondos recaudados
fueron destinados a apoyar los programas educativos de la Fundacién.
Participaron 14 escuelas de todo el pais, hubo 11 chefs invitados y se

cocinaron mas de 1.500 leicaj. Mientras tanto, en los secundarios los estudiantes

donaron el equivalente a un almuerzo para colaborar con los programas
que asisten a chicos de su misma edad.




Campanas Comunitarias
Las Campanas Comunitarias buscan fomentar el aporte de los pequefios
donantes mediante acciones de marketing directo realizadas en festividades

judias. Durante el 2025 las Campariias de Pesaj y Rosh Hashand sumaron
1.707 donaciones.

Padrinazgos educativos

Como parte de la estrategia de profundizacién de los Programas de apoyo a
la educacién en todos los niveles, durante el 2025 se continué la Campaiia
de Padrinazgos a través de los cuales 125 donantes realizaron aportes que
permitieron asegurar a cientos de nifos y jévenes su permanencia en los
marcos educativos primario, secundario y universitario brindédndoles
ademas salud y alimento.

Sesiones de Valor

Realizamos la primera edicién de Sesiones de Valor, un espacio para
agradecer a donantes y devolver valor con inspiracién y conocimien-
to. El encuentro reuni6 a referentes del sector de la construccién e
inmobiliario, y conté con paneles donde se compartieron miradas
sobre el contexto actual y los desafios que se proyectan hacia el
futuro.

Gabriel Cohen, presidente de Fundacion Tzedaké; Betina Rosental,
directora ejecutiva; y Edy Att, director de Desarrollo, iniciaron la
jornada, que continué con una serie de paneles de especialistas que
aportaron andlisis y reflexiones.

A esta y a otras familias
no las queriamos
aver.




TZEDEK

Es el emprendimiento social y solidario de la Fundacién Tzedaka.
A través de sus tres divisiones comercializa distintos tipos de
mercaderia donada por personas y empresas. Los fondos genera-
dos son destinados al sostenimiento de los Programas Sociales de
la Fundacién. Ademas, y como parte esencial de su misién, Tzédek
realiza en forma permanente donaciones de ropa y otros bienes a
organizaciones sociales, comedores e iglesias y responde en forma
inmediata a cualquier situacién de emergencia en el pafs.

Sus tres unidades son:

- Recepcion y Venta de mercaderia usada: ropa, muebles, jugue-
tes, calzado y otras mercaderias donadas por particulares.

- Marketplace de mercaderia nueva: remanentes de stock,
productos discontinuos o con fallas estéticas, donados por empre-
sas como MercadoLibre.

- Electrosolidario: Es un emprendimiento en alianza con Newsan.




Auditoria

Durante el presente afio bajo consideracidn, 2025, se han desarrollado los programas de Auditoria
Interna tal como se vienen realizando a través de los afos. A esos efectos se continuaron con las tareas
de control de cumplimiento de las obligaciones formales de la entidad tanto en sus aspectos impositi-
vos, juridicos y de prevencion del lavado de dinero asi aquellos vinculados al control interno. Algunas
de las principales tareas llevadas a cabo fueron las siguientes:

« Programas Sociales cofinanciados por la Claims Conference y otras entidades del exterior

Se efectuaron los controles correspondientes sobre los ingresos recibidos del exterior y las aplicacio-
nes efectuadas en relacién a cada aporte asi como las comprobaciones de las rendiciones de los distin-
tos centros procediéndose luego a presentar las certificaciones exigidas por los cofinanciadores en
relacién con los Programas mencionados.

+ Asesoramiento
Se continué brindando, al igual que como se viene haciendo desde afios, el asesoramiento profesional
necesario a todas las dareas en aspectos relacionados con los temas técnicos profesionales, impositi-
vos, legales-institucionales y de prevencidn del lavado de dinero, vinculados al cumplimiento de las
normas existentes frente a los diferentes Organismos de Contralor que supervisan el accionar de
nuestra entidad.

« Cumplimiento de obligaciones vinculadas con el mantenimiento de las exenciones impositivas que
tiene la entidad

Se procedi6 a la verificacidn del correcto cumplimiento de las distintas obligaciones formales de la
Fundacién tales como la presentacién de las diversas declaraciones juradas elaboradas, actualizacién
de informacidn solicitada por los organismos gubernamentales de control, presentaciones varias y
todas aquellas necesarias para mantener vigente las exenciones impositivas de la entidad.

« Presentaciones exigidas por Bancos
Por dltimo, se dio asistencia a la entidad en la cobertura de tales necesidades




Presupuesto Econdmico 2026

A efectos de dar cumplimiento al objeto de la Fundacién y cumplir con las actividades programadas
para el siguiente ejercicio social que finaliza el 31 de diciembre de 2026, se estima el siguiente presu-
puesto econémico:

Valores expresados en pesos

Recursos totales $10.896.801.205
Gastos Generales de Administracién $ (2.023.621.515)
Gastos Especificos de la Fundacién  $ (8.792.646.442)
Depreciaciones de Bienes de Uso $(10.535.358)
Superdvit previsto para el ejercicio  $ 69.997.890

Ciudad Auténoma de Buenos Aires 25 de junio de 2026




Fundacion Tzedaka

Domicilio legal: Montevideo 919 Piso: 3° y 4°
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Actividad principal: Beneficencia

Estados Contables
correspondientes al ejercicio econdmico N° 34 iniciado el 1° de enero de 2025
y finalizado el 31 de diciembre de 2025,
presentados en forma comparativa con el ejercicio anterior

Inscripcion en la Inspeccién General de Justicia:

Del Estatuto: Resolucion 1.G.J. N° 360 — 6 de junio de 1991

De las modificaciones: Resolucion 1.G.J. N° 796 - | de octubre de 1991
Resolucion [.G.J. N° 643 - 27 de agosto de 1993
Resolucion 1.G.J. N° 992 - 21 de agosto de 2003
Resolucion 1.G.J. N° 4 - 7 de enero de 2004
Resolucion 1.G.J. N° 188 - 19 de febrero de 2004
Resolucidon 1.G.J. N° 1.728 - 8 de noviembre de 2011
Resolucion 1.G.J. N° 32 - 21 de enero de 2013

Numero de Registro en la Inspeccion
General de Justicia: C-1.534.678

Véase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. .,/"
1 -\{"—7: ' 1
¥ - (Socio) ;
CPCECABA T IF 17 [\
Daniel Abelovich Gabriel Cohen

Tesé(n:ro Presidente
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Estado de Recursos y Gastos

correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2025,

presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Recursos

Para fines generales (Anexo 1V)

Para fines especificos (Anexo 1V)
Total recursos

Gastos ordinarios
Especificos de sectores (Anexo VI)
(Déficit) / Superivit bruto

Generales de administracién (Anexo V)

Depreciaciones de bienes de uso. otros activos y activos intangibles
(Anexos [, 1 y III)

Otros resultados financieros y por tenencia (incluyendo resultados
por exposicién al cambio en el poder adquisitivo de la moneda)

Superivit / (Déficit) del ejercicio

31.12.2025

31.12.2024

5.357.958.772
6.823.695.054

5.061.216.108
7.097.131.644

12.181.653.826

12.158.347.752

(13.084.227.130)

(11.844.646.539)

(902.573.304)
(731.191.843)

(88.760.558)

2.588.790.297

313.701.213
(702.185.637)

(69.687.509)

(7.964.954.856)

866.264.592

(8.423.126.589)

Las notas y los anexos que se acompaiian forman parte integrante de los estados contables.

Véase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSEl& CO.S.R.L. /\
\ f‘fﬁ_7 f“ff i A E f
J 1 CAVYVVNN] (Socio) X

Danig¢l AbFlovich
Tesorero

Dr. Walter Zablocky
Contador Publico (UNLP)
C.P.C.EE.CAB.A. T840 I° 156

Gabriel Cohen
Presidente
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Fundacion Tzedaka
Nuimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678

Estado de Flujos de Efectivo

correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2025.

presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Variaciones del efectivo

Efectivo y equivalente al inicio del ejercicio (Nota 1.5.1)
Efectivo y equivalentes al cierre del gjercicio (Nota 1.5.1)
Disminucién neta del efectivo

Causas de las variaciones del efectivo

Actividades operativas

Cobros por recursos ordinarios

Pagos de sueldos y cargas sociales

Pagos a proveedores de bienes y servicios

Flujo neto de efectivo (utilizado en) / generado por las
actividades operativas

Actividades de inversion

Pagos por adquisicion de bienes de uso e intangibles

Variacion de inversiones financieras

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién

Resultado financiero e intereses generados por el efectivo
Disminucién neta del efectivo

31.12.25

31.12.24

3.129.747.283
1.386.427.395

15.281.071.819
3.129.747.283

(1.743.319.888)

(12.151.324.536)

11.999.730.943
(689.741.041)
(15.314.619.042)

12.643.923.369
(240.049.099)
(11.900.192.109)

(2.004.629.140)

503.682.161

(106.221.234)
(6.069.986.187)

(1453.762.220)
(19.325.528.771)

(6.176.207.421)

(19.469.290.991)

6.437.516.673

6.814.284.294

(1.743.319.888)

(12.151.324.536)

Las notas y los anexos que se acompafan forman parte integrante de estos estados contables.

Véase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

Fa)
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. i)
'!;’\!__.? [/ ‘“"ﬂf\
[V ‘,’{,uv-” v \" (Socio) o
Dr. Walter Zablocky Danijel Abelovich
Contador Piblico (UNLP) Tesorero

C.P.C.E.C.A.B.A. T"g/:.q,l"—"' 156

Gabriel Cohen
Presidente
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Fundacion Tzedaka

Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables
correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2025,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

NOTA 1- NORMAS CONTABLES

A continuacion, se detallan las normas contables mas relevantes utilizadas por la Fundacion Tzedaka
(la “Fundaci6n”) para la preparacion de los presentes estados contables, las que han sido aplicadas
uniformemente respecto del ejercicio anterior.

1.1. Preparacién y presentacién de los estados contables

Los presentes estados contables han sido preparados por el Consejo de Administracion de la
Fundacién, estdn expresados en pesos argentinos y fueron confeccionados de conformidad con la
Resolucion Técnica N° 54, emitida por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Economicas (FACPCE). tal y como fue aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (“CPCECABA™).

De acuerdo con lo establecido por la referida norma, la entidad reviste el carécter de entidad sin fines
de lucro.

Esta resolucion fue aplicada por la entidad a partir del 1 de enero de 2025, utilizando el enfoque
retroactivo simplificado, por lo que la entidad ha aplicado los cambios de la norma retroactivamente
solo readecuando las cifras comparativas incluidas en el estado de situacién patrimonial y notas y
anexos relacionados.

A continuacion, se presenta una conciliacion entre los saldos de inicio del ejercicio 2025 del Estado
de Situacion Patrimonial y Estado de Recursos y Gastos emitidos de acuerdo con las Normas
anteriores y los saldos de inicio incorporados en los presentes Estados Contables de acuerdo con RT
54. Los montos de la columna "Normas anteriores" proviene de los Estados Contables emitidos por
el ejercicio econémico al 31 de diciembre de 2024 ajustados a moneda homogénea del 31 de
diciembre de 2025.

Vease nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

=
-
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Fundacion Tzedaka
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES (Cont.)

1.1. Preparacion y presentacién de los estados contables (Cont.)

de la moneda (Nota 1.3)
Déficit del ejercicio

(7.964.954.856)

Normas Ajustes y
Ref. anteriores (*) reclasificaciones i
3
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 3.129.747.283 - 3.129.747.283
Inversiones (a) 15971.002.103 - 15.971.002.103
Cuentas por cobrar a aportantes en moneda (b) 451.839.885 - 451.839.885
Otros créditos (c) 131.225.022 (131.225.022) -
Otras cuentas por cobrar en moneda (c) - 116.263.130 116263130
Otras cuentas por cobrar en especic (c) - 14,961,892 14.961.892
Bienes recibidos en donacion 440.225.954 - 440.225.954
Total del Activo Corriente 20.124.040.247 - 20,124.040.247
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros activos 1.564.427 - 1.564.427
Bicnes de uso 190.323.090 - 190.323.090
Activos intangibles 1.771.661 - 1.771.661
Total del Activo No Corriente 193.659.178 - 193.659.178
Total del Activo 20.317.699.425 - 20.317.699.425
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar (d) 248222778 - 248222 778
Fondos para fines especificos - - -
Deudas sociales (e) 665.121.975 - 665.121.975
Total del Pasivo Corriente 913.344.753 - 913.344.753
Total del Pasivo 913.344.753 - 913.344.753
FONDOS SOCIALES (segiin estado respectivo) 19.404.354.672 - 19.404.354.672
Total del Pasivo mis Fondos Sociales 20.317.699.425 - 20.317.699.425
Normas Ajustes y ,
Ref, anteriores (*) reclasificaciones RT 54
S
Resultados ordinarios
Recursos
Para fines generales (Anexo 1V) 5.061.216.108 - 5.061216.108
Para fines especificos (Anexo 1V) 7.097.131.644 - 7.097.131.644
Total de Recursos 12.158.347.752 - 12.158.347.752
Gastos
Especificos de sectores (Anexo VI) (11.844 646.539) - (11.844.646.539)
(Déficit)/ Superivit bruto 313.701.213 313.701.213
Generales de administracion (Anexo V) (702.185.637) - (702.185.637)
Depreciaciones de bienes de uso, otros activos y activos
intangibles (Anexos LII v III) (69.687.309) - (69.687.309)
Otros resultados financieros y por tenencia, incluyendo cl
resultado por exposicion al cambio en ¢l poder adquisitivo (H

(7.964.954.856)

(8.423.126.589)

(8.423.126.589)

Vease nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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Fundacion Tzedaka
Nuamero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.1. Preparacién y presentacién de los estados contables (Cont.)

A continuacién, se detallan las diferencias de presentacién originadas por la aplicacion de la RT 54,
sobre los saldos al 31 de diciembre de 2024:

(a) El rubro “Inversiones financieras” se llamaba “Inversiones” en los Estados Contables
emitidos bajo las Normas anteriores.
(b) El rubro “Cuentas por cobrar a aportantes en moneda” se llamaba “Créditos” en los Estados

Contables emitidos bajo las Normas anteriores.

(c) El rubro “Otros créditos™ del Estado de Situacién Patrimonial en los Estados Contables
emitidos bajo las Normas anteriores se apertura en los rubros “Otras cuentas por cobrar en moneda”
y “Otras cuentas por cobrar en especie”.

(d) El rubro “Deudas con proveedores de bienes y servicios” se llamaba “Deudas comerciales™
en los Estados Contables emitidos bajo las Normas anteriores.

(e) El rubro “Deudas laborales y previsionales” se llamaba “Deudas sociales” en los Estados
Contables emitidos bajo las Normas anteriores.

(H) El rubro “Otros resultados financieros y por tenencia, incluyendo el resultado por exposicion
al cambio en el poder adquisitivo de la moneda” se llamaba “Resultados financieros y por tenencia,
incluyendo el resultado por exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda” en los
Estados Contables emitidos bajo Normas anteriores.

1.2. Estimaciones contables

La preparacion de estados contables a una fecha determinada requiere que el Consejo de
Administracién de la Fundacion realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los
activos y pasivos registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a dicha fecha. como asi
también los recursos y gastos registrados en el ejercicio. El Consejo de Administracién de la
Fundacion realiza estimaciones para poder calcular a un momento dado. por ejemplo, las
depreciaciones, el valor recuperable de los activos y las provisiones al cierre del ejercicio. Los
resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de
preparacion de los presentes estados contables.

1.3. Unidad de medida

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea, reconociendo en forma
integral los efectos de la inflacion al 31 de diciembre de 2025, de conformidad con lo establecido en
la Resolucion Técnica N° 54, en virtud de haberse determinado la existencia de un contexto de alta
inflacion.

Vease nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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Fundacion Tzedaka
Nuamero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.3. Unidad de medida (Cont.)

A efectos de expresar las diferentes partidas y rubros que integran los estados contables, el Consejo
de Administracion de la Entidad deber4, entre otras cosas:

- Determinar el momento de origen de las partidas (o el momento de su Gltimo ajuste, seglin
corresponda).

- Calcular los coeficientes de ajuste aplicables. A tal efecto se utiliza la serie de indices definida por
la FACPCE.

- Aplicar los coeficientes de ajuste a los importes de las partidas anticuadas para expresarlas en
moneda de cierre. A este respecto, las partidas que deberan ajustarse serdn aquellas que no estén
expresadas en moneda de cierre.

La aplicacion del proceso de ajuste por inflacion establecido en la RT 54 permite el reconocimiento
de las ganancias y pérdidas derivadas del mantenimiento de activos y pasivos expuestos a los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda a lo largo del ejercicio. Tales ganancias y pérdidas se exponen
en el rubro “Otros resultados financieros y por tenencia (incluyendo el resultado por los cambios en
el poder adquisitivo de la moneda™ del Estado de Recursos y Gastos.

El Consejo de Administracion de la Fundacion, de acuerdo con lo dispuesto por las normas contables
profesionales, ha optado por exponer en forma conjunta bajo la denominacién “Resultados
financieros y por tenencia, incluyendo el resultado por exposicion al cambio en el poder adquisitivo
de la moneda — RECPAM?”), los siguientes conceptos: el resultado por exposicién al cambio en el
poder adquisitivo de la moneda. los otros resultados por tenencia generados en el ejercicio y los
resultados financieros.

Los presentes estados contables deben ser leidos e interpretados considerando las limitaciones que
la utilizacion de las dispensas antes mencionadas podria provocar sobre la informacion en ellos
contenida.

1.4. Informacién comparativa
Los saldos al 31 de diciembre de 2024 que se exponen en estos estados contables a efectos

comparativos surgen de reexpresar los importes de los estados contables a dichas fechas siguiendo
los lineamientos indicados en la nota 1.3. precedente.

Veéase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
| FZL_ (Socio)
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Fundacion Tzedaka
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)

1.5. Criterios de valuacién

a. Caja y bancos

El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal.
b. Activos en moneda extranjera

Los activos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio vigentes al cierre del
ejercicio.

¢. Inversiones financieras
Los fondos comunes de inversion han sido valuados al valor de la cuota parte al cierre del ejercicio.

Los fondos ahorro corto plazo, bonos y los otros instrumentos financieros han sido valuadas a su
valor de cotizacion al cierre del ejercicio.

d. Cuentas por cobrar y deudas

Subsidios a cobrar Programa Sobrevivientes: Estos créditos son instrumentados a través de convenios
y materializados en las fechas correspondientes en moneda extranjera a través de transferencias
bancarias. Los mismos han sido valuados al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Los demas créditos y deudas han sido valuadas a su valor nominal mas los intereses devengados al
cierre del ejercicio. Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se
hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben valuarse de
acuerdo con la suma de dinero entregada y recibida, respectivamente, neta de los costos de la
transaccion, mas los resultados financieros devengados en base a la tasa interna de retorno estimada
en el momento de su reconocimiento inicial.

Los pasivos por costos laborales se devengan en el ejercicio en el cual los empleados han prestado
el servicio que da origen a tales contraprestaciones.

Los créditos y pasivos diversos han sido valuados en base a la mejor estimacién posible de las sumas
a cobrar y pagar, respectivamente. El Consejo de Administracién considera que dichos valores son
representativos del valor actual al cierre del ejercicio.

e. Otros activos

Este rubro incluye:

- Obras de arte recibidas en donacién que se exponen a su valor de incorporacién reexpresado.

Véase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
W7
N (Socio)
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Fundacion Tzedaka

Nuamero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)

1.5. Criterios de valuacién (Cont.)

e. Otros activos (Cont.)

- Un inmueble ubicado en la calle Biarritz 1972 Dto 3, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, que se
deprecia en 50 afios y se encuentra destinado al comodato gratuito de viviendas, lo cual se ha

cumplimentado a la fecha (Anexo II).

Los otros activos han sido valuados a su costo de adquisicién reexpresado, siguiendo los lineamientos
detallados en la nota 1.3, neto de sus depreciaciones acumuladas.

El valor de otros activos no supera su valor recuperable estimado al cierre del ejercicio.
f. Bienes recibidos en donacién

- Medicamentos donados a distribuir: se incluyen en esta linea a aquellos medicamentos recibidos en
calidad de donacién y no distribuidos al cierre del ejercicio.

Los mismos se distribuyen paulatinamente de acuerdo a las necesidades de los beneficiarios. La
Fundacion valué dicho stock a su valor estimado de reposicién.

- Programa “Tzedek™: los bienes recibidos en donacién del programa “Tzedek” en existencia al
cierre, han sido valuados por la Fundacién a un valor estimado neto de realizacion.

Los valores obtenidos de esta forma no superan sus valores recuperables estimados al cierre del
ejercicio.

g. Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo de adquisicién reexpresado, siguiendo los
lineamientos detallados en la nota 1.3, neto de sus depreciaciones acumuladas.

Las depreciaciones han sido calculadas por el método de la linea recta en base a la vida ttil estimada
de los bienes. aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida (til.

El valor de los bienes de uso no supera su valor recuperable estimado al cierre del ejercicio.
h. Activos intangibles

Los activos intangibles representan los desembolsos efectuados para la adquisicion de las marcas
“Tzedek”, “Tzedaka”, “Ayudar es una fiesta” y “Ayuditas” y han sido valuados a su costo
reexpresado, siguiendo los lineamientos detallados en la nota 1.3, neto de sus amortizaciones
acumuladas. Las amortizaciones han sido calculadas por el método de linea recta.

El valor de estos activos no supera su valor recuperable estimado al cierre del ejercicio.

Véase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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Fundacion Tzedaka
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678

NOTA 1- NORMAS CONTABLES (Cont.)
1.5. Criterios de valuacion (Cont.)
i. Previsiones

A la fecha de emision de los presentes estados contables, el Consejo de Administracion de la
Fundacién entiende que no existen elementos que permitan determinar la existencia de contingencias
que puedan materializarse y generar un impacto negativo en los presentes estados contables.

Jj- Fondos Sociales

La cuenta “Fondos sociales” se expone su valor nominal sin reexpresar. La reexpresién monetaria de
la cuenta “Fondos sociales” se incluye en la cuenta “Ajuste de fondos sociales”.
o

Los movimientos de las cuentas de los fondos sociales han sido reexpresados siguiendo los
lineamientos detallados en la nota 1.3.

k. Recursos y Gastos

Todas las partidas del estado de recursos y gastos han sido expresadas en la unidad de medida
corriente al final del presente ejercicio, mediante el reconocimiento de la variacién experimentada
en el indice general de precios, desde la fecha en que los gastos e ingresos se reconocieron en
resultados, excepto aquellos cargos por activos consumidos (depreciacion de bienes de uso, otros
activos y amortizacion de intangibles) que han sido determinados en funcién de los valores
reexpresados de tales activos.

l. Estado de Flujo de Efectivo

A los efectos de la preparacion de este estado, se ha considerado como efectivo a los rubros cajay

bancos e inversiones transitorias con vencimiento dentro de los 3 meses desde su fecha de
adquisicion.

Véase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

2.1 Caja y bancos
Caja en moneda nacional
Caja en moneda extranjera (Anexo VII)
Fondo fijo
Bancos en moneda nacional
Bancos en moneda extranjera (Anexo VII)
Total

2.2 Inversiones financieras
Fondos comunes de inversion en moneda nacional (Anexo VIII)
Fondos de ahorro corto plazo en moneda extranjera (Anexos VII y VIII)
Otros instrumentos financieros en moneda extranjera (Anexos VII y VIII)
Fondos comunes de inversion — Bonos en moneda extranjera
(Anexos VI y VIII)
Total

31.12.25 31.12.24
$
180.154 374.255
6.320.133 6.213.349
2.754.044 1.942.148
67.474.629 25.825.414

1.309.698.435

3.095.392.117

1.386.427.395

3.129.747.283

423.485.187
10.134.681
871.472.026

16.928.737.479

10.607.197.112

18.233.829.373

15.971.002.103

Vease nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

31.12.25 31.12.24
$

2.3 Cuentas por cobrar a aportantes en moneda

Subsidios a cobrar Programa Sobrevivientes (Anexo VII) 740.728.353  451.839.885

Total 740.728.353  451.839.885
2.4 Otras cuentas por cobrar en moneda

Valores a depositar 45.234.260 44.977.221

Diversos 64.849.725 71.285.909

Total 110.083.985  116.263.130
2.5 Otras cuentas por cobrar en especie

Anticipos a proveedores - 12.914.800

Anticipos al personal 3.340.000 1.404.941

Diversos - 642.151

Total 3.340.000 14.961.892
2.6 Bienes recibidos en donacién

Medicamentos donados a distribuir 200.467.249  223.744.127

Programa “Tzedek™ 138.971.265  216.481.827

Total 339.438.514  440.225.954
2.7 Otros activos

Obras de arte 40.487 40.487

Inmuebles (Anexo II) 1.494 413 1.523.940

Total 1.534.900 1.564.427
2.8 Deudas con proveedores de bienes y servicios

Proveedores y provisiones diversas 192.180.396  248.222.778

Total 192.180.396  248.222.778
2.9 Deudas laborales y previsionales

Sueldos y cargas sociales a pagar 173.730.045 206.892.816

Provision vacaciones 350.989.066 425.680.860

Diversos 37.448.702 32.548.299

Total 562.167.813 665.121.975

Veéase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

31.12.25 31.12.24
Superavit/ (Déficit)
3

2.10 Recursos netos por eventos solidarios

Recursos
Evento Anual Solidario 1.862.562.929 1.646.415.345
Evento/Campaia Mujeres Solidarias 21.490.281 8.111.451
Padrinazgos 101.221.372 97.195.817
Feria de vinos 324.831.299 80.160.406
Donaciones por RSE 30.499.937 79.148.984
Charidy 27.580 75.557
Eventos internacionales 285.303.984 420.961.661
Otros eventos 11.172.324 11.654.763
Total de recursos (Anexo IV) 2.637.109.706 2.343.723.984

31.12.25 31.12.24
Superavit/ (Déficit)

Gastos $
Costo Anual (224.353.898) (207.621.443)
Feria de vinos (91.136.364) (58.334.938)
Eventos Internacionales (103.678.956) (96.900.273)
Costo otros eventos (12.732.042) (8.608.250)
Total de gastos (Anexo VI) (431.901.260) (371.464.904)
Total recursos netos por eventos solidarios 2.205.208.446 1.972.259.080

NOTA 3 — AJUSTES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

Durante 2025, la administracion de la Fundacién Tzedakd identifico que el saldo del rubro
“Inversiones financieras” en moneda extranjera consignado al cierre de los ejercicios finalizados el
31 de diciembre de 2023 y 2024 estaba contablemente subvaluado en $ 397.084.764 (equivalente a
pesos argentinos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2025 de $ 1.137.489.015) y $
534.370.628 (equivalente a pesos argentinos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2025 de §
702.957.938), respectivamente.

Con fecha posterior al cierre de los Estados Contables, el Consejo Directivo unificé las posiciones
financieras en una misma cuenta.

Los cuadros a continuacion resumen los impactos en los estados de situacion patrimonial y de
recursos y gastos de la Fundacion.

Véase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 3 - AJUSTES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (Cont.)

Estado de situacion patrimonial (extracto)

Pﬁ l’\}.i‘i‘lﬁe g:“lnzzntz'; Ajustes al 01.12.2024
revia - 01.12.2024 Ajustado
emitido (1 homogénea

$
Inversiones financieras 3.604.036.282 | 10.324.315.249 1.137.489.015 11.461.804.264
Superavit acumulado no asignado 5.637.019.552 | 16.148.107.947 1.137.489.015 17.285.596.962
J2 2. p
A | B | i | sttt
i i 31.12.2024 Ajustado
emitido (1) homogénea
$
Inversiones financieras 11.606.376.301 | 15.268.044.165 702.957.938 | 15.971.002.103
Superdvit acumulado no asignado 2.663.178.503 | 3.503.378.319 702.957.938 4.206.336.257
Estado de recursos y gastos (extracto)
A2, 12.2024 :
N o ey peryrer
. 31.12.2024 Ajustado
emitido () homogénea
$
Otros resultados financieros y por tenencia
(incluyendo resultados por exposicién al
cambio en el poder adquisitivo de la
moneda) (5.724.435.378) | (7.530.423.779) | (434.531.077)| (7.964.954.856)

(1) Incluyen reclasificaciones de exposicion correspondientes al estado de situacion patrimonial y al estado de recursos y
gastos con el fin de adecuarlos a los criterios de exposicién adoptados en el presente gjercicio. Ver Nota 1.1.

NOTA 4 - EXENCIONES IMPOSITIVAS

La Fundacién Tzedaka ha obtenido el certificado de reconocimiento de exencién en el impuesto a
las ganancias del articulo 20 inciso f) de la ley 20.628 por el periodo comprendido entre el 1 de enero
de 2025 y el 31 de diciembre de 2026, siguiendo los lineamientos establecidos en la RG (ARCA)
2681, el cual acredita que la entidad solicitante posee reconocimiento de exencién ante ARCA. La
exencion obtenida es de renovacidn automatica.

La Fundacion ha obtenido con fecha 8 de julio de 2022 mediante la Resolucién 1774/2022 de la
Direccion General de Rentas de GCABA su exencién del pago de toda contribucion establecida en
el ordenamiento fiscal mencionado, para todas sus actividades y bienes, por el periodo comprendido
desde el 01/01/2022 hasta el 31/12/2031, con excepcioén de aquellos tributos que respondan a
servicios especiales efectivamente prestados y con las limitaciones dispuestas en los articulos 195,
196 y 296 del Codigo Fiscal.

Véase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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Fundacion Tzedaka

Nuamero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 5 - PLAZOS DE INVERSIONES FINANCIERAS, CUENTAS POR
COBRAR Y DEUDAS

La composicion de las inversiones financieras, cuentas por cobrar y deudas segtn su plazo

estimado de cobro o pago para el ejercicio actual es la siguiente:

Cuentas Otras
Otras Deudas con
. por cobrar cuentas Deudas
Inversiones cuentas proveedores
: a por ” laborales y
financieras por cobrar de bienes y o
aportantes cobrar en - previsionales
n en moneda . servicios
en moneda X especie ) @
@ @ 2) ®

Con plazo a vencer:
Dentro de los 3
meses 423.485.187 | 444.437.012| 110.083.985 3.340.000 192.180.396 351.574.373
Entre 3 y 6 meses -1 296.291.341 - - - 87.747.267
Entre 6 v 9 meses - - - - - 70.197.813
Entre 9y 12 meses - - - - - 52.648.360
A mis de 12 meses - - - - - -
Total a vencer 423.485.187 | 740.728.353 | 110.083.985 3.340.000 | 192.180.396 562.167.813
Total con plazo 423.485.187 | 740.728.353 | 110.083.985 3.340.000 | 192.180.396 562.167.813
Sin plazo 17.810.344.186 2 2 - p .
Total al 31.12.25 18.233.829.373 | 740.728.353 | 110.083.985 3.340.000 | 192.180.396 562.167.813

(1) Actualizables en funcion a los cambios en el valor de los activos que componen dichas inversiones (poseen una tasa de interes promedio entre [% y 3% en dolares)

(2) No tienen tasa de interes pactada

Véase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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Fundacion Tzedaka
Nuamero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678

Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 5 - PLAZOS DE INVERSIONES FINANCIERAS, CUENTAS POR
COBRAR Y DEUDAS (Cont.)

La composicion de las inversiones financieras, cuentas por cobrar y deudas segtin su plazo
estimado de cobro o pago para el ejercicio comparativo es la siguiente:

Cuentas Otras
Otras Deudas con
. por cobrar cuentas Deudas
Inversiones cuentas proveedores
: a por . laborales y
financieras por cobrar de bienes y g
aportantes cobrar en . . previsionales
(1) en moneda : servicios
en moneda X especie X )
() i ) @

Con plazo a vencer:

Dentro de los 3

meses 546.499.853 | 271.103.931 | 116.263.130 | 14.961.892 | 248.222.778 266.048.790
Entre 3 y 6 meses -] 180.735.954 - - - 166.280.494
Entre 6 y 9 meses - - - - - 133.024.395
Entre 9 ¥ 12 meses - - - - - 99.768.296
A mas de 12 meses - - - - - -
Total a vencer 546.499.853 | 451.839.885( 116.263.130 | 14.961.892 248.222.778 665.121.975
Total con plazo 546.499.853 | 451.839.885| 116.263.130 | 14.961.892 | 248.222.778 665.121.975
Sin plazo 15.424.502.250 - - - - -
Total al 31.12.24 15.971.002.103 | 451.839.885 | 116.263.130 | 14.961.892 | 248.222.778 665.121.975

(1) Actualizables en funcian a les cambios en el valor de los activos que componen dichas inversiones (poseen una tasa de interés promedio entre 1% v 3% en dolares)

(2) No tienen tasa de interés pactada

NOTA 6 — CONVENIOS FIRMADOS CON DISTINTAS INSTITUCIONES

1. Convenio Fundacién Tzedaka — Banco Hipotecario

e Monto: $ 16.000.000 (expuestos dentro de Recursos al 31 de diciembre de 2025)

Objetivo del programa: Aplicar en diversos programas sociales de educacion. asistencia
integral y vivienda.

3\)

America (JDC LATAM)

Convenios Fundacién Tzedaka - “American Jewish Joint Distribution Committee Latin

Monto: § 113.820.000 (expuestos dentro de Recursos al 31 de diciembre de 2025)

Objetivo del programa: colaborar con hasta 335 hogares conformados por familias que
residen en viviendas alquiladas en el AMBA y a hogares conformados Gnicamente por
personas mayores (60 afios 0 mds) sin ingresos o que perciban jubilaciones o pensiones

Veéase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

Wardl
N /|
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PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 6 — CONVENIOS FIRMADOS CON DISTINTAS INSTITUCIONES (Cont.)

minimas residentes en el AMBA y que se encuentren recibiendo un apoyo econémico por parte de
la institucion.

3. Convenios Fundacion Tzedaka — Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
e Fortalecimiento a Organizaciones de la Sociedad Civil:

Monto: $ 3.235.000 (expuestos dentro de Recursos al 31 de diciembre de 2025).

Objetivo del programa: el GCBA a través del Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat,
se propone financiar, asistir técnicamente y evaluar acciones de las Organizaciones en el
marco del Programa.

e Activa tu Potencial Laboral - Capacitaciones

Monto $ 10.900.000 (expuestos dentro de Recursos al 31 de diciembre de 2023).
Objetivo del Programa: Programa “Activa Tu Potencial Laboral” para formacién de
beneficiarios en el sector administrativo para impulsar la integracién sociolaboral.

NOTA 7 — CONTEXTO ECONOMICO EN QUE OPERA LA FUNDACION

La Fundacion oper6 en un contexto econdmico complejo, cuyas principales variables han tenido una
fuerte volatilidad. tanto en el &mbito nacional como internacional.

Los principales indicadores en nuestro pais fueron:

- El pais finaliz6 2025 con un crecimiento del 4,4%. en comparacién con la contraccion del
1.7% para el cierre 2024, seglin datos del Producto Bruto Interno (PBI).

- Lainflacién acumulada entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 alcanzé el 31,5%,
en comparacion con el mismo periodo del ejercicio anterior alcanzo el 117,8%.

- Entreel 1° de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025, el peso se deprecio 40,5% frente
al délar estadounidense, pasando de 1.029$/U$S al inicio del ejercicio a 1.446$/U$S al cierre
del ejercicio, en comparacion con el mismo periodo del ejercicio anterior que fue del 27.8%.

Véase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

= (Socio)
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Fundacion Tzedaka
Nuamero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 7 - CONTEXTO ECONOMICO EN QUE OPERA LA FUNDACION (Cont.)

En relacion con el ultimo punto, la autoridad monetaria ha ido flexibilizando ciertas normas para el
acceso al mercado cambiario, aunque otras restricciones se mantienen vigentes. Estas medidas,
tendientes a contener la volatilidad en el mercado financiero. implican la solicitud de autorizacién
previa al Banco Central de la Reptiblica Argentina para ciertas transacciones. Los activos y pasivos
en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2025 han sido valuados considerando las cotizaciones
vigentes en el MULC (mercado oficial).

En abril 2025, el gobierno argentino eliminé el cepo cambiario tras asegurar un préstamo de 20.000
millones de dolares con el FMI. Esta medida ha llevado a una apreciacion del peso y una caida en
la cotizacion del délar, mostrando signos de recuperacién econémica y moderacion en la inflacion.

El Consejo de Administracion de la Fundacién monitorea permanentemente la evolucién de las
variables que afectan su negocio. para definir su curso de accién e identificar los potenciales impactos
sobre su situacién patrimonial y financiera.

Los estados contables de la Fundacion deben ser leidos a la luz de estas circunstancias.
NOTA 8 - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Entre el cierre del ejercicio y la fecha de emision de los presentes Estados Contables. no se han
producido otros hechos de cardcter financiero o de otra indole, que puedan afectar en forma
significativa la situacion patrimonial y financiera de la Fundacién a la fecha de cierre, ni los
resultados del ejercicio, o que sin afectar los mismos, deban ser informados en los presentes Estados
Contables.

Véase nuestro informe de fecha
25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
A (Socio)
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Fundacion Tzedaka

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C - 1.534.678

Gastos Generales de Administracion

correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2025,
presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

Anexo V
311225 | 31.12.24

Detalle $

Sueldos del personal 465.395.870 439.242.108
Cargas sociales 121.392.009 111.653.096
Honorarios y retribuciones por servicios 35.294.685 34.761.876
Gastos de edificios 1.702.220 1.094.806
Libreria e impresiones 167.289 1.077.236
Servicios varios 6.004.800 5.092.200
Refrigerios 3.772.086 3.482.061
Insumos de computacion y licencias 45.921.000 47.821.193
Gastos generales 17.780.885 21.095.421
Vidticos 2.557.794 4.227.545
Gastos bancarios 28.524.529 30.036.105
Seguros 1.726.509 1.132.292
Reparaciones 952.167 1.469.698
Total al 31.12.25 731.191.843 -
Total al 31.12.24 - 702.185.637

Vease nuestro informe de fecha

25 de junio de 2026

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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Informe de auditoria emitido por los auditores independientes

Alos Sefiores Presidente y Miembros

del Consejo de Administracion de
FUNDACION TZEDAKA

Domicilio legal: Montevideo 919 - Pisos 3°y 4°
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT 30-64666369-1

Informe sobre la auditoria de los estados contables

Opinién
Hemos auditado los estados contables de Fundacién Tzedaké (en adelante “la Fundacién”) que comprenden el estado
de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2025, los estados de recursos y gastos, de evolucion de los fondos

sociales y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, y las notas a los estados contables,
que incluyen informacion material sobre las politicas contables y anexos complementarios.

En nuestra opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la
situacion patrimonial de la Fundacién al 31 de diciembre de 2025, asi como sus recursos y gastos, la evolucién de los
fondos sociales y los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las
normas contables profesionales argentinas.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con normas de auditoria establecidas en la seccién IILA de la A7
Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE). T
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se deseriben mas adelante en la seccién “Responsabilidades

de los auditores en relacién con la auditoria de los estados contables” del presente informe. Somos independientes de

la Fundacién y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del

Codigo de Etica del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires ydela

Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Price Waterhouse & Co. S.R.L. Bouchard 557, piso 8°, C1106ABG
www.pwc.com.ar Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina, T: +(54.11) 4850.0000



Informacion que acompaiia a los estados contables (“otra informacion”)

La otra informacién comprende la Memoria. El Consejo de Administracion es responsable de la otra informacién.

Nuestra opini6n sobre los estados contables no cubre la otra informaciéon y, por lo tanto, no expresamos ninguna
conclusion de auditoria.

En relacion con nuestra auditoria de los estados contables, nuestra responsabilidad es leer la otra informacién y, al
hacerlo, considerar si la misma es materialmente inconsistente con los estados contables o nuestros conocimientos
obtenidos en la auditoria, o si por alglin otro motivo parece que existe una incorreccién significativa. Si, basandonos en
el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en lo que es materia de nuestra competencia, existe una
incorreccion significativa en la otra informacién, estamos obligados a informarlo. No tenemos nada que informar al
respecto.

Responsabilidades del Consejo de Administracion en relacién con los estados contables

El Consejo de Administracién de Fundacién Tzedaka es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados contables de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, y del control interno que el Consejo
de Administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de incorreccién
significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados contables, el Consejo de Administracién es responsable de evaluar la capacidad de la
Fundacién de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones
relacionadas con este tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si el Consejo de
Administracion tiene intencién de liquidar la Fundacién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista de continuidad.

Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados contables

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estin libres de
incorreccién significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE siempre detecte una incorreccién significativa cuando exista. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basindose en los
estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados contables, debida a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccién significativa debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién
significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién del control interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la efectividad del control interno de la Fundacién.



Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por el Consejo de Administracién de la Fundacion.

Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién por el Consejo de Administracién de la Fundacién, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Fundacién para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos
que existe una incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados contables, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se
requiere que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio
obtenidos hasta la fecha de emisién de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Fundaci6n deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la informacién
revelada, y si los estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre una
presentacion razonable.

Nos comunicamos con el Consejo de Administracion de la Fundacién en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance
y el momento de realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos significativos de la auditora, incluyendo
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

a)

b)

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 25 de junio de 2026. = I/ ’ /
¢

los estados contables de la Fundacion surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales de
conformidad con normas legales; excepto en cuanto a que: i) se encuentran pendientes de transcripcién al Libro
Inventario y Balances, y ii) se encuentran pendientes de transcripeién al Libro Diario los asientos contables desde
enero a diciembre de 2025.

al 31 de diciembre de 2025 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de la
Fundaci6n que surge de los registros contables ascendia a $ 132.141.768, no siendo exigible a dicha fecha.
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Legalizacion: N°

LEGALIZAMOS, de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL

por las Ieyes 466 (Art. 2. inc. dyt NyCZU 488  (Art. 21 inc.i) la actuactén %ra,ﬁs?onal de fecha
25/06/2026 referida a de fecha perteneciente
. FUNDACI'-N TIEDAKA 30-64666369-1

para ser presentada ante

_ﬂdeclaramuu? 2 ﬁf-‘lﬂ:‘u‘ inserta en dicha
actuacion se corresponde con la que el Dr. é;BLUC‘(YA AL E 5
20-77870443- aene registrada en la matricula e Udd'OF" L que se han efectuado los

controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacién profesional de conformidad con lo previsto en la
Res. C. D. N 34/2024, no implicando estos controles la emisién de un

juicio técmco sobre Ia tarea profesional, y que _
firma en caracter de socio de PRICGE 'JQTEPHOUSE
b e e

j &) I LA PRESENTE LEGALIZACION NO ES VAL DA%T
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